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Milé kolegyné&, milf kolegové,

v managementu védy a vyzkumu se pohybuiji vice neZ patnact let, kus pracov-
niho zivota jsem vénoval Akademii véd v pozicich mistopredsedy Akademie
véd, predsedy Védeckeé rady a prvniho mistopriedsedy Rady pro vyzkum, vy-
voj a inovace. Seznamil jsem se podrobné s cinnosti Grantové i Technologic-
ké agentury (Kontrolni rada a Vyzkumna rada). Je mi pracovné blizké rovnéz
prostredi na vysokych Skolach.

Proto jsem se rozhodl, Ze v ramci kandidatury na pozici predsedy Akademie
véd nejprve shrnu své plsobeni v téch agendach, které pro Akademii véd
(a nejen pro ni) povazuji za dileZité.

Chtél bych se tedy s odkazem na své pdsobeni v oblasti védy a vyzkumu
predstavit a uvést kompetence, s nimiz se uchdzim o pozici predsedy Aka-
demie véd. Oviem je jasné, Ze se mi béhem patnacti let nemohlo podafit
vse, o jsem usiloval.

S oporou o tuto rekapitulaci se v zafi obratim na akademickou verejnost
s programovymi tezemi pro kandidaturu na predsedu Akademie véd.

| kdyZ je nyni nezbytné, abych prezentoval své pasobent a jeho vysledky, chci
zdUraznit, ze jsem samozi‘ejmé nikdy a na ni¢em nepracoval zcela sam. Na-
opak, spolupracoval jsem s kolegyné€mi a kolegy napric celym systémem védy
a vyzkumu, ¢ehoz si velmi vazim. Za to v3e jim patrf mdj dik.

Bylo by obtizné presné vymezit, kdo, kdy, cemu a nakolik prispél. Vim vsak
jisté, Ze v mnoha pripadech jsem byl tim, kdo urcoval vysledek ,,hry",
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Rozpocty a financni prosti‘edky v oblasti védy a vyzkumu

Pocinaje rokem 2013 jsem pdsobil v systému védy a vyzkumu v pozicich mis-
topredsedy Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI navrhuje celkové vydaje
statniho rozpoctu na védu a vyzkum) a soucasné jako mistopredseda Akade-
mie véd, respektive ¢len predsednictva Akademie. Z téchto pozic jsem mél
mozZnost vyjednavat a navrhovat vysi a zaméreni financnich podpor.

m navrh Prohl4seni o stabilizaci systému VaVal v Ceské republice z roku
2017 (z&vazek vlady: zajistit systematické navysovani institucionalni podpo-
ry pracovist Akademie véd a verejnych vysokych skol kazdoroc¢né alespon
o 5 procent);

m navrh Memoranda o podpoie vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské repub-
lice z roku 2019 (z&vazek vlady: systematické navysovani vydajd statniho roz-
poctu na institucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkum-
nych organizaci, kazdoro¢né nejméné o 4 procenta);

m formulace dil&ich cili Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské
republiky 2021+ (napriklad: nastavenf adekvatniho poméru vyse institucio-
nalnf a Ucelové slozky financovani s cilem stabilizovat a zefektivnit vyzkumné
prostredi, a to pri soucasném zachovani alespon stavajici vyse Ucelové slozky);

m dojednani dal3i finanéni podpory pro COMPASS-U — Tokamak Ustavu
fyziky plazmatu AV CR (v letech 2023-2025 jako samostatnd poloZka v ka-
pitole Akademie véd);

® vyjednani alokace z Narodniho planu obnovy pro vybrané obory vyzku-
mu (program EXCELES z roku 2021 — infekénf choroby a virologie, onkolo-
gie; neuroveédy, metabolickda onemocnéni a kardiovaskularni choroby a social-
ni a ekonomické dopady systémovych zdravotnich rizik; a dale pro aplikovany
primyslovy vyzkum);

B vyjednani miry spolutcasti pri spolufinancovani projekt podporovanych
z evropskych strukturalnich fond(i — operacni programy (predevsim v roce
2023, kdy ministerstvo financi navrhovalo neakceptovatelnou miru spolu-
Ucasti pracovist Akademie véd a vysokych skol);




® vyjednani nové finanéni podpory pro ERC.CZ v roce 2019 v ramci kapi-
toly Akademie véd (pro projekty védeckych pracovnikl pUsobicich na pra-
covistich Akademie véd);

B zajisténi dalsi financni podpory na realizaci mezinarodniho hodnoceni
v Akademii véd (rozpoctové opatieni v roce 2017 ve prospéch kapitoly Aka-
demie vé&d na vrub kapitoly Uradu viady).

Legislativa v systému védy a vyzkumu

Z pozic mistopredsedy RVVI, mistoprredsedy Akademie véd a predsedy Vé-
decké rady jsem se podilel na tvorbé a navrzich pravnich predpist reguluji-
cich oblast védy a vyzkumu:

m navrh zadkona o podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci (rok 2017, misto-
predseda vlady pro VaVal P. Bélobradek. Cilem: novy systém statni spravy
VaVal, efektivita verejnych prostrredkd, stabilizace institucionalntho financo-
vani, priority oborové podpory, motivace soukromych subjektd pro verej-
nou podporu VaVal ad));

m schvaleni tzv. malé novely zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzku-
mu a vyvoje (rok 2020, priprava pod vedenim K. Havlicka. Cil: likvidace , ka-
femlejnku”, hodnoceni definitivné zalozeno nikoliv na hodnoceni jednotlivych
vysledkd, nybrz na hodnoceni vyzkumnych organizaci jako celku);

m navrh tzv. velké novely zakona €. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vy-
voje (rok 2020, priprava pod vedenim K. Havlicka. Cilem: hodnoceni pro-
gramU Ucelové podpory, ziednoduseni administrativy, prenositelnost grantd,
reprezentace podnikového vyzkumu, etickd komise pro systém VaVal ad.);

m navrh novely zikona o vysokych Skolach (rok 2022, ministryné pro védu
a vyzkum H. Langsadlova, doporuceni pani ministryni ke spolugesci. Cil: trans-
parentnost systému vychovy doktorandd, motivace k flexibilité meziinstitu-
cionalnf vychovy doktorandd, zaruceni minimalnif vyse doktorského studijni-

,

ho prijmu vcetné financniho podilu pracovist Akademie véd).



Hodnoceni vyzkumnych organizaci

Za situace, v niz byl aplikovan pri hodnoceni tzv. , kafemlejnek’ a za vysled-
ky pridélovany body, jsem se zasazoval o zruseni této pokrivené praxe jiz
v ramci ptsobeni v Komisi pro hodnocenf vysledkd pri RVVI a poté jako mis-
topredseda RVVI. Podobné v tymu, ktery se podilel od roku 2009 na rea-
lizaci Mezindrodniho auditu VaVal v CR, s cilem prosadit komplexni hod-
nocenf vyzkumnych organizaci jako celku. Toto Usili bylo Usp&sné zavrseno
prijetim zékona, kterym byl definitivné odstranén , kafemlejnek" z prostredi
védy a vyzkumu. Tento zékon jsem doved! jak do Poslanecké snémovny, tak
do Senatu (ve spolupréaci s mistopredsedou K. Havlickem):

m metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program tce-
lové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci, tzv. Metodiky 2017+ (pripravila
a vlade navrhla RVVI s cilem prosazovat kvalitu, a nikoliv kvantitu pfi hodno-
ceni védy a vyzkumu);

B schvaleni tzv. malé novely zdkona €. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu
a vyvoje (v roce 2020 s cilem odstranit ,,kafemlejnek", viz vyse);

m zakotveni vlastniho hodnoceni v Akademii véd v ramci Metodiky 2017+
(jako soucast identity Akademie véd a posileni jeji pozice na narodni Urov-
ni v této véci);

m priklad dobré praxe nového pristupu k hodnoceni: situace v Etnologic-
kém Ustavu v roce 2018 (organizac¢ni zménou nasledné zrusen Kabinet hu-
debnf historie z dGvodu dlouhodobé nedostate¢ného védeckého vykonu,
prosazeno z pozice mistopredsedy Akademie véd).




4 Spoluprace Akademie véd a jejich pracovist s vysokymi Skolami

Z pozic reditele Filosofického Ustavu, mistopredsedy Akademie v&d a pred-
sedy Veédecké rady jsem trvale podporoval zcela konkrétni spolupraci Aka-
demie v&d a jejich pracovist s vysokymi Skolami, zejména v oblasti doktor-
skeho studia:

m s dGrazem na institucionalni zakotveni spoluprace s VS pfi vychové dok-
torandd (formou spolecnych akreditac);

B pfi navazovani spoluprace pracovist Akademie véd se zahrani¢nimi uni-
verzitami (prikladem mUze byt spoluprace Filosofického Ustavu a Lipské uni-
verzity, s podporou Leibniz-Gemeinschaft);

B navrh pozadavku na zajisténi institucionalni podpory v kapitole Akade-
mie véd specificky uréenych na spole¢nou vychovu doktorandu (analyza ak-
tualné vynakladanych prostiredkd na vychovu doktorandl / posileni postave-
ni doktorand( plsobicich na pracovistich AV CR);

m usporadani ,,Dne pro ERC* (2024, Trest, cil: zvysit motivaci a zajem o gran-
tové projekty ERC mezi juniornimi védeckymi pracovniky z akademickych
pracovi§t a VS formou neformalntho networkingového setkant).

5 Podpora pozice Akademie véd v systému védy a vyzkumu

Utoky na Akademii vé&d a jeji pozici vyvrcholily v letech 2008-2010. Reakcf
byla rada zasadnich opatifenf a krokd, na nichz jsem se podilel, a to iz z pozic
reditele Filosofického Ustavu, poté mistopredsedy Akademie véd ad. Zkuse-
nosti z tohoto obdobi se promftly do mého plsobeni ve vedeni Akademie
véd i v dalSich letech:

m osobni podpora kolegtim ve vedeni Akademie véd v dobé utoku na Aka-
demii, podil na organizaci mimoradného snému v roce 2009;



m formulace konceptu Strategie AV 2| v dobé jejiho vzniku (drobnost pro
doplnént: ,Spickovy vyzkum ve verejném zajmu* — motto, které jsem navrhl);

m podpora transferu technologii a znalosti v gesci pracovist Akademie véd,
a to ve spolupraci s Centrem transferu AV CR jako servisni organizaci pro
pracovisté (zamitnuti konceptu centralni Organizace pro transfer technolo-
gii v centru Akademie véd, kterd by sama transfery realizovala, rok 2020).

Jind forma podpory Akademie v&d / osobnosti z prostredi Akademie véd:

B prosti‘ednictvim plsobeni v pozicich napfi¢ systémem védy a vyzkumu
(pri Evropské komisi, v Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace, v organech Gran-
tové a Technologické agentury CR, pii Ministerstvu $kolstvi, mlddeZe a t&-
lovychovy CR aj;

m navrhy na ocenéni osobnosti z pracovist Akademie véd (Ceské hlava, Cena
predsedy RVVI za propagaci a popularizaci vyzkumu ad.).

A dalsi ...

zachovani ¢innosti CEFRES: Francouzsky Ustav pro vyzkum ve spolecen-
skych védach v Praze (v situaci, kdy v roce 2014 hrozil zanik této instituce,
jsem zprostredkoval uzavieni dohody mezi Francouzskym velvyslanectvim,
CNRS, Akademii véd a Univerzitou Karlovou, ¢imz bylo zajisténo pokraco-
vani CEFRES a jeho aktivit v Praze);

NORFACE, HERA: platformy pro evropskou spolupraci ve spolecen-
skych a humanitnich védach (zajisténi vstupu /2016/, resp. pokracovani pu-
sobeni /2013/ Akademie véd v obou platformach);

diraz na podporu excelentniho vyzkumu a jeho financovani v oborech
SHV Akademickymi prémiemi (motivace k pripravé projektd, prvni projekt
podan a Prémie udélena v roce 2016, nasledovaly dalsi);

ddraz na finanéni podporu excelentniho vyzkumu obord SHV v ramci
ERC grantd (prvni Uspésna podani zadosti o ERC granty v oborech SHV jiz
v roce 2010 a dal3ich letech).
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1)

2)
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4)

Notoriety

V oblasti financovani a rozpo¢tu:
e  pom¢r institucionalni a ucelové podpory;
e mzdy na pracovistich a jejich konkurenceschopnost;

e  3irsi spektrum finanénich zdroji pro pracovisté Akademie véd (nejen
statni rozpocet) + dliraz na spolupraci se soukromym sektorem;

e  komercializace vysledkd (samoziejmé v souvislosti s , transferem®).

Ve vztahu ke Spickové védé:
e nezbytnost trvalé podpory (finan¢ni i administrativni);
e  podpora vyraznych osobnosti na pracovistich Akademie véd;

e akvizice excelentnich zahrani¢nich pracovniki.

Smérem k lidem ve védé:

e  prorodinna politika (work-life balance, détské skupiny);
e  soustavna podpora juniort;

e  navratova politika;

e aopét mzdy ©.

A dalsi...

infrastrukturni ¢innosti a jejich efektivni zajisténi / postaveni SSC;

trvalé vysvétlovani vyznamu zakladniho vyzkumu navenek;

byrokracie napfic systémem VaVal;

ekologicka udrzitelnost / finan¢ni naroky na ni.
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Akademii prosté rozumim...




Milé kolegyné, mili kolegove,

s Akademif jsem proZil jak obdobi, kdy ji hrozil financni a existencni kolaps,
tak obdobi stability a Uspéchd. Mnohému jsem se naucil a myslim, Ze nastal
Cas, abych to, ¢eho se mi dostalo, Akademii, pracovistim a lidem v nich vrétil.

Rozhodl jsem se proto kandidovat na pozici predsedy Akademie véd, a vysly-
Set tak i vyzvy rfady zVas k tomuto kroku.Ve své , vizitce" Patndct let v manage-
mentu védy a vyzkumu jsem prislibil predloZit programové teze, coZ nyni inim.

Je zfejmé, Ze institucionalnf stabilita Akademie je za stavajici situace zajisténa.
To ovsem bez dalsiho neplati pro nalezité financni zajisténi potreb veédy a vy-
zkumu, a to nejen v Akademii. Nejen proto nestaci nyn€jsi stav pouze udrzo-
vat, je tfeba provést fadu zmén, o jejichz nutnosti se koneckonct jiz dlouho
vi a také jedna.

Ma kandidatura ma smysl pouze potud, budu-li mit podporu a mandat tyto
véci v Akademii zadoucim smérem ménit. Zmény viak museji byt dobre vy-
jednany a v akademické komunité konsenzualné prijaty. Navrhy téchto zmeén
si kladou spolecny cil: zajistit podminky pro dobrou a kvalitni védu.

Pochopitelng, predkladané zmény a opatifenf Ize provést pouze v tymu kom-
petentnich lidi, kterf se své praci budou ochotni vénovat s plnym nasazenim.

V- mém programovém prohlaseni neni misto pro obecné proklamace. Noto-
ricky znamych problémd se v prohlaseni konkrétné nedotykam, i ty je samo-
zf'ejmé treba mit na zreteli a resit je (typicky nastaveni adekvatniho poméru
institucionalnf a Ucelové slozky podpory ¢i ekologickou udrzitelnost).

V nasledujicim textu se proto zaméFuji pouze na nékolik vybranych agend,
které zasluhuji vyraznou pozornost a pro néz predkladam navrhy zmén,
resp. opatfeni.
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Vyvoj struktury finanénich zdroji Akademie véd vcetné jejich pracovist (skutecnost) v %
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zdroj:
Zpréva o hospodareni Akademie véd Ceské republiky
v roce 2023 a vynatek ze zavére¢ného Uctu

Struktura finanénich zdroji Akademie véd v&etné jejich pracovist (2023) v %

Akademie véd

(vlastni kapitola)
vlastni zdroje pracovist 353%
(napf. licence, zahrani¢ni zdroje)

41,0 %

operacni programy
52%

TA OCR ministerstva

2.2% GACR (mimo operacni programy)

94 % 9
zdroj: 70%

Zprava o hospodareni Akademie véd Ceské republiky
v roce 2023 a vynatek ze zavéredného Uctu

Podpora pracovist Akademie véd z programu Horizon Europe (2021-04/2024)

European Research Council — ERC: 24,3 mil. eur
Marie Skfodowska-Curie Actions — MSCA: 12,4 mil. eur

zdroj:
Technologické centrum Praha



Finan¢ni zdroje Akademie véd a jejich pracovist

Cilem navrhovanych zmén a opatieni je zajisténi stabilniho a predvidatelné-
ho financovani Akademie véd a jejich pracovist a také nastaveni podminek,
za nichz by se zvysila dostupnost financnich zdrojd pro pracovisté Akademie
véd a rovné? jejich diverzifikace:

Akademie véd (rozpoctova kapitola)

B navdzat institucionalni podporu kapitoly Akademie véd (ostatné i pro sys-
tém VaVal jako celek) na ukazatele statntho rozpoctu (typicky HDP), mj. s ci-
lem eliminovat vlivy inflace (napf: formou vlddniho memoranda);

B vyjednat s vldadou dalsi institucionalnf podporu pro doktorandy pdsobici na
pracovistich Akademie jako samostatnou polozku rozpoctu kapitoly Akade-
mie véd (nasledné jiz v kompetenci reditele/reditelky pracovisté);

B vyjednat s vladou financovanf stavebnich akci pro kapitolu Akademie véd
jako zvlastni polozku (pri pripravé statniho rozpoctu).

Zdroje z kapitoly MSMT

m operacni programy: zapojit efektivné Akademii véd a jeji zastupce do re-
levantnich organt MSMT s cilem transparentn& vyuZivat financni potencidl
jednotlivych vyzev a snizovat jejich administrativni naroc¢nost (mj. vzhledem
k moznému omezeni financnich prostredkd z budoucich operacnich progra-
mu);

B podporovat velké vyzkumné infrastruktury primo z kapitoly Akademie véd
(nutnost novelizace pravnich predpisd).

Dalsi ministerstva s finan¢nimi prostifedky pro oblast VaVal

tr

B prosazovat Akademii véd a jeji zastupce do relevantnich organtd prislus-
nych ministerstev (napriklad Ministerstvo zdravotnictvi — AZV; Ministerstvo
kultury — Rada ministra kultury pro vyzkum);




m 7 pozice vedeni Akademie véd aktivné spolupracovat s prislusnymi resor-
ty na spole¢nych finanénich agendach.

Evropské zdroje

B zavést robustnf institucionalni podporu (véetné administrativni) pri poda-
vani zadosti o granty a projekty financované z evropskych zdrojd (v Kance-
lari Akademie véd);

B zajistit individudini podporu Uspé&snych Zadatell o ,,evropské granty' na pra-
covistich béhem reseni projektu primo z financnich prostredkl Akademie véd;

e

m efektivné zapojit Akademii véd a jeji zastupce do relevantnich evropskych
organu s gesci ve védé a vyzkumu a ovliviiovat tak evropskou védni politiku.

Zdroje z podnikatelského sektoru

| spolecné zridit ,,fond" s cilem institucionalné zakotvit a prohloubit spolu-
praci s firemnim sektorem, vcéetné rizikového kapitalu (nutnost novelizace
pravnich predpisl).

Postaveni Akademie véd v systému védy a vyzkumu

e

Navrhované zmény v této oblasti sméruji k vytvoreni systematickych vazeb
Akademie véd a zahranicnich instituci neuniverzitniho vyzkumu, déle k aktiv-
nimu nastolovani agend smérem k partnerdm systému védy a vyzkumu v nasi
zemi a v neposledni radé k posilenf pozice Akademie véd v Brné:

B navazat pravidelné kontakty s institucemi zabyvajicimi se neuniverzitnim
vyzkumem v zahranici (naprt Max-Planck Gesellschaft, Leibniz Gemeinschaft,
Centre National de la Recherche Scientifique);

B z pozice vedeni Akademie véd aktivné spolupracovat s reprezentacemi vy-
sokych skol ve spole¢nych oblastech zdjmu (rozpocet, legislativa, doktorandi,
prezentace spolecnych aktivit napt: na Akademickém snémuy);



m motivovat k institucionalizaci spoluprace Akademie véd (pracovist) a sou-
kromého sektoru v oblasti védy a vyzkumu (napt: formou zfizeni vyse zmi-
néného ,fondu");

B navazat pravidelny a systematicky kontakt vedeni Akademie véd s politic-
kymi reprezentacemi, mj. s cilem systematicky nastolovat agendy pro ,,infor-
mované politiky*;

B vyrazné posilit védecké plsobeni a spolupraci pracovist Akademie véd
s Uzemnimi samospravami a regionalnimi vysokymi skolami (napf: s cilem po-
silit Cerpant financnich prostredkd z evropskych regionalnich fondd);

B poverit ¢lenku/clena Akademické rady resenim koncepcnich otdzek pUso-
beni Akademie véd a jejich pracovist v Brné.

Pracovisté a jejich vztah k Akademii véd

vy

Body zarazené do této c¢asti mimo jiné poukazuji na nutnost transparent-
ni komunikace a nalezitého odtvodriovani rozhodnuti vedeni Akademie véd
v prislusnych agendach, dale na vyznam posilovani vnitroakademické souna-
leZitosti a otevienosti pozic ve vedeni Akademie pro nastupujici generaci vé-
deckého managementu.

m prohloubit transparentni komunikaci vedeni Akademie véd a pracovist (napr:
pravideln€ jednat i se zastupci Rad pracovist, nalezZité oddvodnovat rozhod-
nuti v rdmci akademickych programd, zasilat newsletter z jednani PAR a AR);

Mk 7

B posilovat rovnéz ,neformaln€" vzajemnou sounalezitost akademickych pra-
covist a jejich vazbu k Akademii véd (jak formou mezioborovych klastrd ke
spole¢nym védeckym problémutm, tak spolecnych mimopracovnich aktivit);
B oteviit organy Akademie véd a jejich pracovist nastupujici generaci védec-
kého managementu (formou adekvatnich incentiv, poradani neformalnich se-

s~

tkani &i stdZi s cilem prohlubovat spektrum manaZerskych dovednostt).




Hodnoceni pracovist (,,akademické* vs. ,,narodni*)

Z Siroké problematiky hodnoceni v Akademii véd jsem vybral citlivou agendu
odtvodniiovani a manaZerského rozhodovani, potrebu zmény ve vztahu k na-
rodnimu hodnocenf a rovnéz reflexi specifik aplikovaného vyzkumu a ,,SHV*
obord pri jejich hodnocent:

B prosazovat transparentni a manazersky odlvodnéné rozdéleni institucio-
nalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj pracovist na zakladé jejich
zhodnocent;

m prosadit uznani akademického hodnoceni jako jednu ze soucésti narod-
niho hodnoceni pro Akademii véd (Upravou narodni metodiky hodnocenf);

m zohlednit specifika aplikovaného vyzkumu a vyzkumu v oblasti spolecen-
skych a humanitnich véd pfi nastavovani parametrt akademického hodno-
ceni (Upravou Metodiky hodnoceni vyzkumné a odborné cinnosti vyzkumné
orientovanych pracovist AV CR).

Transfer znalosti a technologii

V oblasti transferu znalostf a technologii navrhuji zmény predevsim s ohledem
na vyznam spoluprace akademickych pracovist, firemniho sektoru a verejné
spravy, dale pro ocekéavany ekonomicky prinos pracovistim a posilovani ino-
vacniho potencidlu narodni ekonomiky:

B podporovat zakladani spin-offd a start-upt po dohodé a ve spolupraci
s agenturou Czechlnvest

B vyjednat s TA CR pfipravu programu, v némz budou v pozici hlavniho
uchazece vyzkumné organizace, a nikoliv podniky, s cillem podporit komer-
cializaci VaVal;



B podporovat z pozice Akademie véd vladni zamér vzniku transferového in-
vesti¢niho fondu ve spolupraci s Evropskou investi¢ni bankou.

StFedisko spoleénych ¢innosti (SSC)

Agendy tykajici se SSC zaFazuiji s ohledem na své piresvédceni o nutnosti cel-
kové reformovat postaveni tohoto pracovisté, o cemz se dlouhodobé dis-
kutuje a vyjednava:

m zménit pravni formu SSC (na vef'ejnou infrastrukturni instituci) a revido-
vat jeho plsobnost prostrednictvim zmény pravnich predpist s cillem zajis-
tit plny vykon spole¢nych infrastrukturnich ¢innosti (typicky e-infrastruktur);

B prevést vybrané agendy z gesce SSC zpét do plisobnosti Kancelaie Aka-
demie véd (vyjednat navyseni funkénich mist v Kanceldri Akademie véd);

m analyzovat moZnost restrukturalizace majetku SSC (hotelovych a konfe-
rencnich zarizen).

A dalsi vybrané agendy...

svoboda védeckého badani: vyvazovat zajem védct a védkyn svobodné
rozhodovat o zaméreni svého vyzkumu a objektivni potiebu reagovat na ak-
tualni spolecenské a védecké trendy (formou aktivniho plsobeni na politic-
kou reprezentaci / Radu pro vyzkum, vyvoj a inovace);

povérit ¢lena/clenku Akademické rady resenim koncepcnich otdzek lidi ve
védé (napr: problematika mezd na pracovistich, ndvratova agenda, ziskavanf
zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikd) a prorodinnych politik, véetné souvi-
sejicich legislativnich zmén;

koncentrovat obligatorni program Akademického snému mj. s cilem vy-
tvorit ,,otevieny" prostor pro vyznamné aktualni informace z oblasti systé-
mu védy a vyzkumu.




Milé kolegyné&, mili kolegové,

jsem si védom, Ze navrhované zmény a opatieni jsou manazersky narocné
a jejich naplfiovani vyZaduje zkusenosti a kompetence. Patri¢nymi zkusenost-
mi a kompetencemi v tomto ohledu disponuji, o cemz svéd¢i mimo jiné ma-
terial Patndct let v managementu védy a vyzkumu, ktery prikladam.

Soucasné v této souvislosti zcela otevirené deklaruji, Ze mé jazykové kompe-
tence zahrnuji aktivni znalost némeckého a francouzského jazyka; anglicky
jazyk zvladam pouze pasivné. V zadné z vykonavanych agend mé vsak pasiv-
ni znalost anglického jazyka nijak nelimitovala.
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