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Qs MANAZERSKE ZKUSENOSTI

Clen predsednictva TACR (od

mm VAMET, s.r.o. (1993-1997)

r. 2017)

e Zalozeni a pocatecni rozvoj firmy
e Dosud Uspéesna firma

e Rizeni dotaci
e Energeticky program THETA

B Vedouci véd.oddéleni v UT AV CR (2003-2007)

Predseda Rady Strategie
e Rozvoj oddéleni — nova témata AV21 (od r. 2021
= Reditel UT AV CR (2013-2021) — e Zmény ve fungovani Strategie
AV21

e Zviditelnéni Ustavu navenek * Prezentace Strategie AV21 na

svetové vystave EXPO 2020
e CeNDYNMAT, HR Award (Energy the Smart Way)




O55 HLAVNI VYZVY V OBLASTI HOSPODARENI

dil vydajl statniho rozpoctu odil institucionalnich prostredkd il primérné mzdy v AV CR
na AV CR je niz§i neZ v minulosti v pfijmech pracovist poklesl pod 40 % a v CR prudce kles3
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O55 HLAVNI VYZVY V OBLASTI HOSPODARENI

DALSI RIZIKA BLIZKE NAVRH PRIORIT HOSPODARENI
BUDOUCNOSTI

Konec/omezeni prostfedkd Q Zvratit negativni trendy financovani

z operacnich programU zpusobi ze statniho rozpottu

ztrdtu 15-20 % pfijm0 pracovist.

Vnitini diuh v opravéch a ddribé e Posilit/udrzet institucionalni financovani
e nemovitosti AV CR v kombinaci G Zachovat stavajici vysi podpory excelence

s pozadavky na snizovani

energetické ndro¢nosti budov Q Zjednodusovat administrativu

nebude mozné financovat. . )

G Hledat prostfedky na stavebni akce
Rostouci byrokraticka zatéz

odcCerpava lidské a financni zdroje,
které nejsou pracovistim
kompenzovany.
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e Zvyseni reputace u verejnosti — hlavniho sponzora
AV

e Z/pétna vazba pro dalsi rozvoj vyzkumu

e Prilezitost pro védce uplatnit vysledky (motivace,
satisfakce)

® Pfesné nastaveni systému
* Dlouhodoba vize strategického rozvoje

e Nizka pripravenost vysledku pro
uplatnéni/investice mize zpUsobit znehodnoceni
potencialu vysledku a ztratu zajmu externich
partnerd

mm PROGRAM

TRANSFER ZNALOSTi A TECHNOLOGII

Rozvijet kulturu spolecenské
odpovednosti prostrednictvim
komercializace a transferu znalosti

Strategie AV21, aplikacni laboratore,
CeTAV

Zalozeni externi manazerské organizace
pro transfer technologii

Zalozeni investicniho fondu ve spolupraci
s EIF

Lépe vyuzivat potencial spolecCenskych a
humanitnich ved




s, EXCELENTNI VEDA,

MEZINARODNI SPOLUPRACE, INTERNACIONALIZACE

Zavéry srovnani AV CR — CNRS — HFLP*

 Ustavy AVCR jsou podobné velké jako neuniverzitni Ustavy v SRN a Francii, a to nejen absolutné (poétem
védcu vztazenym k populaci), ale i podilem na domacim sektoru VaVal po zapocteni prekryvu afiliaci.

* Ve srovnani s védci na CNRS a HFLP jsou védci na AVCR po zapoéteni spoleénych afiliaci s VS podobné
produktivni ve Spickovych ¢asopisech (mirné produktivnéjsi nez védci CNRS, mirné méné produktivni nez
veédci HFLP s vyznamnou oborovou heterogenitou oproti HFLP).

* Ve srovnani s domacim sektorem VaVal (tj. dominantn& domacimi VS) jsou Ustavy AV CR podobné
nadproduktivni ve $pi¢kovych ¢asopisech jako jsou Ustavy HFLP a CNRS viéi jejich domécim VS a po
zapocteni prekryvu afiliaci vice nad-produktivni nez CNRS a HFLP.

*HFLP = Helmholtz, Fraunhofer, Leibniz, Max Planck
Zdroj: https://ideaapps.cerge-ei.cz/AVCR/ s podporou programu Radiac
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Qe HODNOCENi PRACOVIST

e Hodnotici komise

e Stalé komise jmenované predsedou AV na minimalné jedno celé hodnotici obdobi
e Odpadne 1. etapa hodnoceni jednotlivych vysledkl externimi hodnotiteli
e Pracovisté mohou navrhovat cleny komisi, napf. z fad ¢lenll védeckych poradnich sbor( (VPS)

e \/elké hodnoceni

e \/ . 2030 a nasledné kazdych 5 let (zpravu obdrZi vedeni AV CR a feditel pracovisté)
e Hodnoceni na urovni tymuU a celych dstavd v rdmci védeckych sekci

e Kritéria a tzv. ,,benchmarking” stanovena na zacatku hodnoceného obdobi

¢ \Vysledek ovlivni financovani pracovisté

e O vysi financi rozhodne AR na ndvrh mistopredsedy védni oblasti a po projednani s rediteli pracovist

mamma  Pribéiné (,malé”) hodnoceni

H

e Kazdé dva roky na zdkladé vyrocnich zprav pracovisté a pripadnych zprav VPS
e Komise poskytne prib&znou zpravu vedeni AV CR a fediteli pracovisté




Qe SPOLUPRACE S VYSOKYMI SKOLAMI

e

smmmm CILE

e Posilit spolupraci za ucelem zkvalitnéni vyzkumu a zvyseni Uspésnosti pri ziskavani
grantU

e Spolecné prosazovani zvyseni rozpoctu na VaV

e Pristup ke studentim

e Zkvalitnit doktorské programy

e Zakladani spolecnych laboratori

o \lyuZiti vysoké specializace pracoviét AV CR (synergie)

e Spoleény postup pfi fedeni kli¢ovych probléma védy v CR (politiky VaV a
vzdélavani, mezinarodni spoluprace v ramci EU)
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STREDISKO SPOLECNYCH CINNOSTI

VYVOJ V LETECH 2015-2022

e RUst vydajd na RVO ze 60 na 117 mil. K¢ a dotace na ¢innost ze 156 na 170 mil. K¢
e Narlist po¢tu zaméstnancli o 26 % (v celé AV CR jen o 18 %)

e Rozsifeni ¢innosti (tiskové oddéleni, protokol predsedy, organizace zaseddani AS a ceremonialt, mezinarodni
popularizace)

e Zhodnoceni kvality a efektivity ¢innosti

e Zvazit pfevedeni vybranych &innosti zpét na AV CR (autoprovoz, IT sluzby pro organy AV CR, protokol
vedeni, mezindrodni spoluprace, podatelna, recepce, tiskové oddéleni a dalsi)

e Usilovat o prevod na verejnou infrastrukturni instituci
e Zvazit dUslednéjsi oddéleni spravy majetku od podplrnych sluzeb

e Centralni poradenstvi pro zvySovani energetické ucinnosti budov, v€etné ziskavani dotaci
e Dalsi zlepSovani sluzeb CeTAV




O%%5% 7 ACHYCENT TRENDU — UMELA INTELIGENCE (Al)

POTENCIAL Al

e Al jako predmét vyzkumu

e Aplikace metod Al pro reSeni vyzkumnych uloh
 VyuZiti nastroju Al ve védecké praci

* Pfilezitost pro interdisciplinarni spolupraci pracovist
e Transfer technologii a znalosti

CiLE

e Posileni personalnich kapacit v oblasti vyzkumu Al
e Celozivotni vzdélavani a sdileni zkuSenosti v oblasti Al

e Vytvoreni platformy pro vyuziti potencidlu dat a znalosti na pracovistich, ktera lze zpracovat pomoci Al
e Pfevzit klicovou roli v otazkach etiky Al v CR

e Posilit transfer znalosti z obor( Al
e Komunikovat témata smérem k verejné spravé a k verejnosti
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Ing. Jiri Plesek, CSc.

Jak mé muzete kontaktovat
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