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PRILOHA II
Evropskd charta pro vyzkumné pracovniky

Evropskd charta pro vyzkumné pracovniky je souborem zdsad, na nichz je zalozen rozvoj atraktivnich kariér ve vyzkumu
na podporu excelence v oblasti vyzkumu a inovaci v celé Evropé. Charta pro vyzkumné pracovniky se zaméfuje na prava
a povinnosti vyzkumnych pracovnikii, zaméstnavateld, investord a tvircti politik; obsahuje dvacet klicovych zdsad. Ty jsou
rozdéleny do téchto ¢tyt piliti:

a) etika, integrita, gender a oteviend véda;

b) hodnoceni, pfijiméni a kariérni postup vyzkumnych pracovnik;

¢) pracovni podminky a postupy;

d) kariéra ve vyzkumu a rozvoj talentd.

Charta pro vyzkumné pracovniky je uréena viem vyzkumnym pracovnikiim, odvétvim provadéjicim vyzkum a pislusnym
zastfeSujicim organizacim (zucastnénym strandm). Pati{ sem:

a) vyzkumni pracovnici ve vech odvétvich — akademickad sféra, vefejné a soukromé organizace provadéjici vyzkum;

b) zaméstnavatelé vyzkumnych pracovnikd ve vefejném a soukromém sektoru;

¢) investofi do vyzkumu a vyzkumnych pracovnika ve vefejném a soukromém sektoru;

d) tvirci politik, ktef{ se zabyvaji politikami souvisejicimi s touto chartou.

Je ur¢ena vyzkumnym pracovnikim ze vSech oborti véetné pifrodnich véd, technologii, inZenyrstvi a matematiky (STEM)

a spolecenskych a humanitnich véd. Zahrnuje vSechny typy vyzkumu od hrani¢niho, cileného, strategického, aplikovaného
az po vyzkum blizky trhu.

PILIR 1 - ETIKA, INTEGRITA, GENDER A OTEVRENA VEDA

ETIKA A INTEGRITA VYZKUMU

SVOBODA VEDECKEHO VYZKUMU
OTEVRENA VEDA

GENDEROVA ROVNOST

PRIJIMANI ROZMANITOSTI

VYZKUMNY PRACOVNIK .
VOLNY POHYB VYZKUMNYCH PRACOVNIKU
UDRZITELNOST VYZKUMU

PN W=

V tomto pilifi jsou shromdzdény zakladni zdsady charty pro vyzkumné pracovniky a jeji zdvazek podporovat excelenci ve
vyzkumu, kterd je v tomto kontextu chdpdna jako podpora nejlepsich moznych vyzkumnych tyma a projekt bez
genderovych a jinych predsudkd. Ocekdvd se, Ze zdsady tohoto pilife pfispéji k zdkladim vize revitalizovaného
Evropského vyzkumného prostoru a budou inspirovat evropské vyzkumné pracovniky, zaméstnavatele v oblasti vyzkumu,
investory a tviirce politik. Vzhledem k prifezové povaze vSech téchto hodnot se o¢ekava, ze budou zaclenény a zohlednény
pii zavadéni ostatnich zdsad.

1) Etika a integrita vyzkumu (!)

Vyzkumni pracovnici by méli dodrzovat piisnd etickd pravidla a pfistupovat ke své praci v souladu se zdsadou
poctivosti, spolehlivosti, objektivity, nestrannosti a nezédvislosti, oteviené komunikace, povinnosti nélezité péce,
spravedlnosti a odpovédnosti za budouci védecké generace. Jde o zdklady odpovédného a duvéryhodného vyzkumu
nepodléhajiciho nevhodnym vlivim (v¢etné zahrani¢niho vméSovani a stfetu zdjmd). Jsou pfedpokladem dosazeni
excelence, a podporuji povinnost vyzkumnych pracovniki vyvarovat se pfedpojatosti a metodologickych zkratek.

(") Zavéry Rady o integrité vyzkumu (pfijaté dne 1. prosince 2015) — dokument Rady 14853/15.
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Vyzkumni pracovnici musi dodrzovat uznané etické postupy a zakladni etické zdsady vhodné pro jejich obor(y) a etické
normy uvedené v riiznych vnitrostatnich, odvétvovych nebo instituciondlnich etickych kodexech.

Primdrni odpovédnost za integritu vyzkumu nesou sami vyzkumni pracovnici. Vyzkumni pracovnici by méli byt
podporovéni institucionalni kulturou integrity vyzkumu, aby mohli vytvafet a dodrzovat pravidla, postupy a pokyny,
jakoz i odbornou pfipravou a odbornym vedenim zaloZenym na vymeéné osvéd¢enych postupa.

V zdjmu podpory osvédcenych vyzkumnych postupti a kultury integrity vyzkumu je tieba, aby viechny zicastnéné
strany zvazily fadu aspektd, jako jsou integrita vyzkumu ve vyzkumném prostfedi, odbornd pfiprava a budovani
kapacit v oblasti integrity vyzkumu, vyzkumné postupy a politiky, které zakotvuji integritu vyzkumu, zdsady tykajici se
udaji, zvefejiiovani, $ifeni, pfezkumu, hodnoceni a tprav. Stejné tak by mély byt zavedeny mechanismy pro
identifikaci, hlaSeni a FeSeni pfipadti pochybeni ve vyzkumu.

Vyzkumni pracovnici by se méli vyhnout viem druhtm plagidtorstvi. Zvldstni pozornost by méla byt vénovana
zdsaddm spole¢ného vlastnictvi pii provadéni vyzkumu spole¢né s jednou nebo vice dohliZejicimi osobami a/nebo
jinymi vyzkumnymi pracovniky (v zédvislosti na oboru) — a také pravidlim dusevniho vlastnictvi. To by mélo platit ve
viech fazich vyzkumného procesu, véetné koncepce, ptipravy zddosti o financovani, vyvoje a poskytovani vysledka.
Potfeba validace pozorovéni prokdzanim reprodukovatelnosti zji§téni nesmi byt povazovana za plagidtorstvi, pokud se
vyslovné uvedou odkazy na data, kterd maji byt potvrzena.

Hodnoty etiky a integrity jsou rovnéz velmi duleZité, pokud vyzkumni pracovnici ptisobi jako dohliZejici osoby. Mély by
byt neprodlené uplatiiovany s cilem zajistit bezpe¢né, inkluzivni a genderové rovné vyzkumné prostiedi pro viechny
zacastnéné osoby, a to zejména v piipadech, kdy dojde k diskriminaci, sexudlnimu nebo moralnimu obtéZovani,
piekazkdm pfi uceni nebo vyzkumné praci nebo k neopravnénému osobnimu pfivlastnéni dat nebo vysledki.

Svoboda védeckého vyzkumu

Svoboda védeckého vyzkumu je spole¢nou zdkladni hodnotou a zdsadou vyzkumné spoluprice v ramci Evropského
vyzkumného prostoru a s mezindrodnimi partnery. Vyzkumni pracovnici by méli zaméfit svij vyzkum na blaho
lidstva a na rozsifeni hranic lidskych znalosti, pficemz pozivaji svobody mysleni, nizord a vyjadfovani, svobody
definovat vyzkumné otdzky, svobody urcovat metody pouzité k FeSeni problém, svobody vybirat a rozvijet teorie,
svobody zpochybnovat uzndvané ndzory a piedklddat nové myslenky a svobody sdruzovat se v profesnich nebo
zastupujicich akademickych orgdnech. Vyzkumni pracovnici by méli mit prévo $ifit a zvefejiiovat vysledky svého
vyzkumu, a to i prostfednictvim odborné piipravy a vyuky. Vyzkumni pracovnici by vSak méli uznat hranice této
svobody, které mohou vyplynout ze zvlastnich okolnosti vyzkumu — sem patfi dohled, poradenstvi a fizeni — nebo
préavnich ¢&i provoznich omezeni, napt. z divodt dusevniho vlastnictvi, z diivodd rozpoctu nebo infrastruktury.

Oteviena véda

Vyzkumni pracovnici by se méli cilené zapojit do vSech aspektt oteviené védy () a jejich zaméstnavatelé a investofi by
jim méli v tomto ohledu pomdhat. Své vysledky by méli sdilet oteviené, napt. prostfednictvim otevienych
a dohledatelnych, piistupnych, interoperabilnich a opakované pouzitelnych (FAIR) dat, publikaci s otevienym
piistupem, otevieného softwaru, modelti a algoritmd. Méli by piijmout opatfeni k zajistén{ reprodukovatelnosti
vysledktt vyzkumu a usilovat o uplatiovini metodik oteviené védy a otevieného vzdjemného hodnoceni.
Zaméstnavatelé a investofi by méli podporovat a odménovat skutecnou kulturu oteviené védy v rdmci celé Unie
a zajistovat pro ni nezbytné ndstroje a infrastrukturu, véetné zaclefiovani otevieného piistupu k védeckym publikacim,
vyzkumnym @dajtim a dal$im vyzkumnym vystupim, tj. postupovat podle zdsady ,co nejotevienéjsi, uzaviené podle
potieby*, a §ifeni a pfijeti zdsad a postupli oteviené védy, a to se zohlednénim oborovych a kulturnich rozdilt véetné
vicejazy¢nosti, podporou rozvoje dovednosti v oblasti oteviené védy a dalsim rozvojem a integraci podptrné digitdlni
infrastruktury a sluzby.

Prechod k systému oteviené védy — zdvéry Rady (pfijaté dne 27. kvétna 2016) — dokument Rady 9526/16.
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Obcanskd véda

Vyzkumni pracovnici by méli do svych projektt v co nejvétsi mife a tam, kde je to relevantni, zac¢lenit ob¢anskou védu.
To znamend zapojit oblany do koncipovéani, navrhovdni a provadéni vyzkumnych projektd v oblasti STEM
a spolecenskych véd. Jednd se o nejlepsi prostiedek k demokratizaci védy, budovani davéry ve védu a vyuziti rozsihlé
spolecenské inteligence a schopnosti k provadéni vynikajictho vyzkumu a inovaci.

4) Genderova rovnost

Vsechny zt¢astnéné strany by mély podporovat genderovou rovnost a genderovou vyvazenost ve vyzkumnych tymech,
fidicich a rozhodovacich orgdnech, komisich pro pfijimdn{ pracovnikd a kariérni postup a poradnich skupindch. To
zahrnuje podporu zaclenéni genderového rozméru do vyzkumu, vyuky a inovaéniho obsahu s cilem zlepsit védeckou
kvalitu, excelenci a spolecenskou relevanci vytvotenych znalosti. Cilem genderové rovnosti je také potirani genderové
podminéného ndsili a sexudlniho obtéZovini. Genderovou rovnost je tieba chdpat z intersekciondlni perspektivy, kdy
se riizné systémy moci mezi genderovymi a dal$imi socidlnimi kategoriemi a identitami vzdjemné prolinaji a posiluji.
Vhodnymi mechanismy na podporu genderové rovnosti jsou udrzitelné instituciondlni zmény, provadéné
prostfednictvim pldnd pro rovnost Zen a muzi (}) nebo podobnych pland, které umoznuji Fadné hldseni poruseni
pravidel a zahrnuji systémy monitorovani a hodnoceni.

Klicovou slozkou transformace kultury urcité organizace pro prosazovini genderové rovnosti je rovnoviha mezi
pracovnim a soukromym Zivotem. Rovnovdha mezi pracovnim a soukromym Zivotem je dalezitd jak pro Zeny, tak pro
muZe a zahrnuje zajisténi toho, Ze maji vSichni zaméstnanci nélezitou podporu, aby mohli postupovat ve své kariéie
a soucasné plnit osobni povinnosti, které mohou mit mimo pracovisté, véetné pecovatelskych.

5) Prijimani rozmanitosti

Zékladni zdsadou Evropského vyzkumného prostoru je zohlednéni rozmanitosti v $ir$im slova smyslu, mimo jiné
véetné rozmanitosti z hlediska genderu, rasového nebo etnického ptivodu, ndbozenského vyznani nebo viry, socidlni
rozmanitosti a z hlediska zdravotniho postiZeni, véku a sexudlni orientace, a boj proti diskriminaci z jakychkoli
dtvodti. Zaméstnavatelé a investofi by méli podporovat rozmanitost svych vyzkumnych pracovnikd, protoze riizné
zZivotni zkuSenosti pfindseji do vyzkumnych projekti cenné perspektivy. Rozmanitost t¢astniki muaze také pfispét
k vysledkam vyzkumu, které se vztahuji k riznorodym spolecnostem, v nichZ Zijeme, a obohacuji je. Zejména v oblasti
védy je také zapotiebi uznat nevédomé piedsudky, napiiklad pti pfijimdni do zaméstndni, kariérnim postupu
a posuzovani tikold, a pokud mozno je kompenzovat.

6) Vyzkumny pracovnik

Vsichni vyzkumni pracovnici se zabyvaji koncipovdnim nebo vytvafenim nového védeckého pozndni na zdkladé
ptivodnich konceptd nebo hypotéz. Vyzkumni pracovnici jsou profesionalové, jejichZ prace by méla byt ocefiovana
nezéavisle na odvétvi, v némz ptisobi. Mélo by tomu tak byt jiz na zacitku jejich kariéry, zejména na postgradudlni
trovni, a ddle pak na vsech stupnich bez ohledu na jejich zafazeni na vnitrostdtni drovni.

Zaméstnavatelé a investofi by méli podnécovat a podporovat nelinedrni a riiznorodé profesni drahy, jimiz se rozumi
drdhy charakterizované geografickou, oborovou a odvétvovou mobilitou a mobilitou mezi organizacemi — napf.
vysilani odbornikti. Méli by také podporovat hybridni drdhy, které kombinuji soucasné riznd odvétvi, a méli by je
uzndvat na stejné Grovni jako linedrni profesni drahy.

Profesni piistup

Vyzkumni pracovnici by méli byt obezndmeni se strategickymi cili ve své vyzkumné oblasti a s platebnimi mechanismy
a méli by vyzadovat vSechna nezbytnd povoleni difve, neZ zapo¢nou vyzkumné price nebo obdrzi pfistup
k poskytnutym zdrojim. Vyzkumni pracovnici by méli vynalozit veskeré tisili k tomu, aby jejich vyzkum byl relevantni
pro spole¢nost tim, Ze umozni leps porozuméni svétu a nebude zbytecné zdvojovat vyzkum jiZ provedeny jinde. To
zahrnuje efektivni zhodnocovani vysledka vyzkumu.

() Viz sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodéiskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regiont s nidzvem
,Unie rovnosti: strategie pro rovnost Zen a muzi na obdobi 2020-2025, COM(2020) 152 final.
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Pokud dojde ke zpozdéni, novému definovani nebo doplnéni vyzkumného projektu, méla by o tom mezi vyzkumnymi
pracovniky a zaméstnavateli, investory nebo dohliZejicimi osobami prob&hnout jasna komunikace; dojde-li z jakychkoli
dtvodi k predcasnému ukonceni nebo pozastaveni projektu, je tieba o tom informovat.

Odpovédnost

Byt odpovédny znamend pfevzit odpovédnost za své Ciny pii provadéni vyzkumu. Vyzkumni pracovnici si musi byt
védomi své odpovédnosti vi¢i svym zaméstnavatelim, investortim nebo jinym spiiznénym vefejnym ¢i soukromym
subjektiim a také, prevazné z etickych diivoda, viici spolecnosti. Vyzkumni pracovnici financovani z vefejnych zdroji
jsou také odpovédni za efektivni vyuzivani penéz dattovych poplatnikd. V disledku toho by se méli fidit zdsadami
fadného, prihledného a efektivniho finanéniho fizeni a spolupracovat pti vSech opravnénych auditech tykajicich se
jejich vyzkumu, které provadéji jejich zaméstnavatelé/investofi nebo etické vybory. Toto ocekavani od nich vyzaduje,
aby byli pfikladem etického chovani pro své kolegy i pro $irsi spole¢nost.

Metody sbéru a analyzy dat, vysledky a pfipadné i podrobné tdaje by mély byt pfistupné vnitinimu a vnéjsimu
pfezkoumadni, kdykoli to bude nutné a pozidaji o to pfislusné organy. To je dtlezité i proto, aby data byla oteviend
a pomohla zajistit reprodukovatelnost vysledka.

Volny pohyb vyzkumnych pracovnika

Zaméstnavatelé a investofi by méli podporovat volny pohyb vyzkumnych pracovnikd, védeckych poznatki
a technologii a zdroveti pilakat talenty a zamezovat jejich moznému odchodu. Méli by uzndvat hodnotu geografické,
interinstituciondlni, meziodvétvové a mezioborové mobility jako dulezitého prostfedku ke zvySeni znalosti
a pracovniho rozvoje na vsech stupnich kariéry vyzkumného pracovnika a plné ocenovat a uzndvat vSechny
zkusenosti s mobilitou v rdmci svého systému kariérnitho postupu/hodnoceni. Prokdzan byl také pfinos virtulni
mobility, kterou lze rovnéZz zohlednit. To vyzaduje také ztizeni nezbytnych spravnich ndstroji, které umozni pievody
subvenci a opatfeni socidlniho zabezpeceni v souladu s vnitrostdtnimi pravnimi pfedpisy.

Udrzitelnost vyzkumu

Vyzkumni pracovnici, zaméstnavatelé a investofi by méli podporovat udrzitelné provadéni vyzkumnych &innosti
v souladu se souc¢asnymi a budoucimi politickymi iniciativami pfijatymi v zdjmu pokroku spole¢nosti, jako jsou Zelend
dohoda pro Evropu, Agenda OSN pro udrzitelny rozvoj 2030 a cile udrzitelného rozvoje. Vyzkumni pracovnici by méli
byt podporovani instituciondlni kulturou udrzitelného fzeni vyzkumu a také odbornou pfipravou a odbornym
vedenim zaloZenym na vyméné osvédcenych postupti. Méli by se ujmout vedeni pfi sniZovani emisi uhliku zptsobem,
ktery bude pozitivnim piikladem pro ostatni ¢leny vyzkumné komunity.

Jako referenéni prvek lze pouzit ,Zelenou chartu MSCA® Evropské komise, vypracovanou v rdmci akce ,Marie Curie-
Sktodowska“.

PILIR 2 - HODNOCENI, PRIJIMANI A KARIERNI POSTUP VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

HODNOCENI VYZKUMNYCH PRACOVNIKU
PRIJIMANI PRACOVNIKU

VYBER

KARIERNI POSTUP

B

Hodnocen{ vyzkumnych pracovnikti by mélo zajistit rovné uzndvani a odméniovani kariéry vyzkumnych pracovnika
bez ohledu na odvétvi zaméstnani nebo ¢innosti a mélo by se zakladat na objektivnim p#istupu zaloZeném na talentu.
Zasady spravedlivého pfijimani pracovnik a vybéru vyzkumnych pracovniki jsou zdkladem pro dosaZeni otevieného
trhu prace pro vyzkumné pracovniky, coZ prispivé k rozvoji Evropského vyzkumného prostoru.
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1) Hodnoceni vyzkumnych pracovnika

Hodnoceni{ vyzkumnych pracovnik by mélo umoznit hodnoceni vykonnosti vyzkumnych pracovniki a vyzkumu
s cilem dosdhnout co nejvyssi kvality a co nejvysstho dopadu. To vyzaduje uzndni stdle rozmanitéjsich ¢innosti,
postupti a vystupti vyzkumu. Hodnoceni by proto mélo byt zalozeno pfedevsim na kvalitativnim posouzeni, pro které
je klicové vzdjemné hodnoceni a hodnoceni ze strany dalsich relevantnich odbornikd, podpofené odpovédnym
pouzivinim kvantitativnich ukazateld. Uzndvan by mél byt také pfinos k inovacim, zejména u kandiddtd pochdzejicich
z prostiedi pramyslu.

Zaméstnavatelé a investofi by méli podporovat systém hodnoceni a odménovini vyzkumnych pracovnikd, ktery
zohlediiuje celkovou kvalitu jejich vlivu na spole¢nost, védu a inovace, rozmanitost provadénych ¢innosti, postupy
oteviené védy a hodnotu geografické, mezioborové a meziodvétvové mobility. Tento systém by mél:

a) byt zaloZen na objektivnim kvalitativnim posouzeni ze strany kolegli a relevantnich odbornikd, které je podpofeno
odpovédnym pouzivanim kvantitativnich ukazateld;

b) odméfiovat kvalitu a rizné potencidlni dopady vyzkumu na spole¢nost, védu a inovace;

) uznat rozmanitost vystuptl, mimo jiné publikace, datové soubory, software, metodiky, protokoly, patenty, modely,
teorie, algoritmy, pracovni toky, vystavy, strategie, politické p¥ispévky; rozmanitost ¢innosti, mimo jiné odborné
vedeni, dohled nad vyzkumem, vedeni, podnikini, spriva dat podle zdsad dohledatelnych, piistupnych,
interoperabilnich a opakované pouzitelnych dat (FAIR), vzdjemné hodnoceni, vyuka, zhodnocovani znalosti,
spoluprace mezi priimyslem a akademickou obci, podpora fakticky podloZené tvorby politiky, interakce se
spolecnosti, fizeni a vedeni, dohled, tymova prdce, sluzby pro spolecnost, védeckd komunikace a metodologickd
piisnost; a rozmanitost postupd, jako jsou oteviend véda, véasné sdileni znalosti a dat a oteviend spolupréce, jakoZ
i vSechny zkusenosti s mobilitou, véetné mobility geografické, meziodvétvové, interinstituciondlni a mezioborové;

d) zajistovat, aby ¢innost vyzkumného pracovnika spliovala vysoké standardy etiky a integrity, pfedstavovala vhodné
provadéni vyzkumu a ocefiovala osvédéené postupy, mimo jiné oteviené postupy pro sdileni vysledkd vyzkumu
a metodik, kdykoli je to mozné;

€) pouzivat kritéria a postupy hodnoceni, které respektuji rozmanitost vyzkumnych obort a vnitrostdtnich kontextd;

f) podporovat rozmanitost profili a profesnich cest vyzkumnych pracovniki a oceftovat individudlni p¥inos, ale také
tlohu tymt, spolupraci a mezioborovost;

g) zajisfovat genderovou vyvazenost, genderovou rovnost, rovné piilezitosti a inkluzivitu.

Aby byla zajisténa soudrznost pti provadéni téchto zdsad, méli by zaméstnavatelé a investofi podporovat pribéznou
odbornou piipravu Géastnikli procesu hodnoceni a odménovani.

2) Pfijiméani pracovnikd

V souladu se zdsadami akademické svobody a instituciondlni autonomie se zaméstnavatelim a investoriim doporucuje,
aby zavedli postupy vybéru a piijimani pracovnikd, které budou oteviené, transparentni a zaloZené na zasluhdch a bez
postihu z divodu pferuseni kariéry nebo nelinedrni, viceoborové ¢&i hybridni profesni drdhy. Méli by usilovat
o excelenci, genderovou rovnost, rozmanitost a pfizpusobeni druhu inzerované pozice. Ozndmeni o volnych pozicich
by méla obsahovat komplexni popis pozadovanych znalosti a kompetenci, v¢etné popisu pracovnich podminek
a ndrokd, vyhlidek na kariérni rist a pfehledu harmonogramu. Uchazeci by méli byt informovéni o vybérovém Fzent,
kritériich vybéru, poctu volnych mist a vyhlidkdch kariérniho réistu jesté pied vybérem. Clenové vybérovych komisi by
rovnéz méli byt informovéni o zdsaddch spravedlivého pfijimani pracovniki a méli by byt v oblasti téchto zdsad
vyskoleni.

Zivotopisy s riiznym chronologickym pofadim

Preruseni kariéry nebo riznd délka pracovnich zkuSenosti v Zivotopisech by nemély byt posuzovany negativné, ale
mélo by se na né pohliZet jako na vyvoj kariéry, a tedy jako na potencidlné hodnotny piispévek profesniho vyvoje
vyzkumnych pracovnikii k rozmanité profesni drdze. Uchaze¢im by proto mélo byt povoleno predlozit dikazné
podlozené Zivotopisy odrazejici uceleny soubor dosazenych vysledki a vhodnou odbornou kvalifikaci pro misto, o néz
se uchdzeji.
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Sluzebni vek

Stupen pozadované kvalifikace by mél odpovidat pozadavkiim pracovniho mista a nemél by pfedstavovat vstupni
ptekazku. Hodnoceni kvalifikaci by mélo byt zaméteno spie na posouzeni vysledkt, jichz dand osoba dosahla, nez
na jeji poméry nebo na povést instituce, v niz nabyla své kvalifikace. I kdyZ pracovni kvalifikace mtze byt ziskdna
na pocdtku dlouhé kariéry, mél by byt podporovan a uzndvan i model celoZivotniho profesniho rozvoje.

Vybér

Vybérové fizeni by v rdmci procesu piijimani mélo vzit v tivahu celkovou praxi kandiddtd. Pfi zaméfeni na jejich
celkovy potencidl jako vyzkumnych pracovnikd by méla byt rovnéz zvdZena jejich kreativita — posuzovand na zakladé
jejich inovativnich vyzkumnych metod, piistupt a vystupl — a mira nezavislosti. Vybérové komise by mély sdruzovat
rizné odborné znalosti, kompetence a zkusenosti dileZité pro posouzeni uchazece. V rdmci vybérovych komisi by
méla byt rovnéz zajisténa piiméfend genderovd vyvéazenost, a pokud je to vhodné a proveditelné, méli by byt
zastoupeni ¢lenové z raznych sektorti — vefejného i soukromého — a obort a z jinych zemi. V rdmci moznosti by se
mél pouzit Siroky rozsah vybérovych postupd, jako jsou externi odborné posudky a osobni a online pohovory.
Clenové vybérovych paneli by méli byt pifslusné odborné vyskoleni, zejména pro minimalizaci genderovych nebo
jinych moznych nevédomych predsudkt. Vsichni uchaze¢i by méli byt po ukonéeni vybérového fizeni obezndmeni se
silnymi a slabymi strankami své kandidatury.

Zéakaz diskriminace

Zaméstnavatelé a investofi vyzkumnych pracovnikti by neméli Zddnym zptisobem diskriminovat vyzkumné pracovniky
na zakladé pohlavi, véku, etnického, ndrodniho nebo socidlniho ptivodu, ndboZenstvi nebo viry, sexualni orientace,
jazyka, zdravotniho postiZeni, politickych ndzori ¢i socidlnich a ekonomickych podminek.

Kariérni postup

Zaméstnavatelé a investofi by méli zavést pro vSechny vyzkumné pracovniky, vCetné seniornich vyzkumnych
pracovnikil, systémy hodnoceni, které by umoziiovaly pravidelné a transparentni hodnoceni jejich povinnosti
nezdvislym vyborem (u seniornich vyzkumnych pracovnikl nejlépe mezinarodnim). Nelinedrni a mnohondsobna
profesni draha charakterizovand geografickou a odvétvovou mobilitou a mobilitou mezi organizacemi nebo hybridni
drdha charakterizovand soubéznou kombinaci odvétvi si zaslouzi plné uzndni a zohlednéni na stejné Grovni jako
linedrni profesni drdha, ¢imZ se rozumi kariéra, kterd sleduje pfimou linii postupu z jedné pozice do druhé, obvykle
v ramci téhoz oboru nebo discipliny.

Tyto postupy hodnoceni a ocefiovani by mély brat v ivahu celkovy potencidl vyzkumnych pracovnikd, jejich védeckou
tvofivost, vysledky vyzkumu — napf. publikace, udaje, software, modely, algoritmy, metody, protokoly, patenty,
piispévky k politice —, jejich ¢innosti — napf. fizenf a vedeni, vyuka/predndsky, vzdjemné hodnoceni, dohled, odborné
vedeni, podnikdni, zhodnocovani znalosti, vnitrostitni nebo mezindrodni spoluprace, administrativni povinnosti,
sluzba spolecnosti, védeckd komunikace a interakce se spole¢nosti —, jejich chovani ve vyzkumu — napf. etika
a bezthonnost, metodologicka p¥isnost, v¢asné sdileni znalosti a dat, oteviend spoluprace — a jejich mobilitu a mély by
byt zohlednény v souvislosti s kariérnim postupem.

K posileni kariéry v akademické sféfe az na nejvy$§i pozice je zapotfebi transparentniho, strukturovaného
a inkluzivniho systému piistupu ke kariéte a kariérniho postupu podporujictho genderovou rovnost. Za timto téelem
by se na trovni ¢lenskych stiti a organizaci provadéjicich vyzkum mohlo zvézit vypracovani systémt podobnych
systému definitivy, které je tfeba chdpat jako vymezené ramce, na jejichz zdkladé md pracovnik se smlouvou na dobu
urcitou perspektivu, Ze v pfipadé kladného hodnoceni postoupi na stdlé misto.

Spoluautorstvi

Instituce by mély mit p#i hodnoceni zaméstnancti kladny pfistup ke spoluautorstvi, které je vyrazem konstruktivniho
piistupu k provddéni vyzkumu. Zaméstnavatelé a investofi by méli proto vyvinout strategie, metody a postupy
poskytujici vyzkumnym pracovnikiim, véetné pracovnikii na pocdtku kariéry, nezbytné rdmcové podminky
k uplatnéni prava byt uzndn, byt uvddén nebo citovan v souvislosti s jejich skute¢nym pfispénim, jako spoluautor
dokumentu, spoluvyndlezce patentu apod., anebo zvefejiiovat vysledky své vlastni priace nezavisle na dohliZejicich
osobach. Rovnéz by méli vyzkumnym pracovnikiim, zejména zalinajicim, nabizet $koleni a seminafe o etickych
postupech autorstvi, véetné porozuméni jednotlivym piispévkim a jejich praviim a povinnostem.
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Uzndvéni zkusSenosti s mobilitou

Jakékoli relevantni zkusenost s mobilitou, napf. pobyt v jiné zemi | jiném regionu nebo v jiném vyzkumném zafizeni
(vefejném nebo soukromém) nebo zména oboru ¢i odvétvi, at uz v ramci pocatecni odborné vyzkumné piipravy nebo
v pozdgjsi fazi kariéry vyzkumného pracovnika, nebo zkusenost s virtudlni mobilitou, by mély byt cenény jako soucdst
profesniho rozvoje vyzkumného pracovnika.

PILIR 3 — PRACOVNI PODMINKY A POSTUPY

PRACOVNI PODMINKY, FINANCOVANI A MZDY
STABILITA ZAMESTNANI

SMLUVNI A ZAKONNE POVINNOSTI

SIRENI A VYUZIVANI VYSLEDKU

B

Jadrem politického rdmce Unie pro kariéru ve vyzkumu by mélo byt zlepSeni pracovnich podminek vyzkumnych

pracovnikd. V této oblasti se navrhuje nékolik opatfeni, kterd maji pfispét ke stabilité zaméstnanosti a k vymezeni
racovnich prav a povinnosti vyzkumnych pracovniki — s vyhradou vnitrosttnich pravnich pfedpisti a okolnosti.

p p p vy ych p vy p predp

Zduraznuje se rovnéz, Ze je tfeba, aby zaméstnavatelé a investofi rozvijeli kulturu vyzkumu k excelenci a umoznili

fungovani prosperujici komunity vyzkumnych pracovniki.

Pracovni podminky, financovani a mzdy

Zaméstnavatelé a investofi by méli zajistit, aby pracovni podminky vyzkumnych pracovniki, véetné vyzkumnych
pracovnikii se zdravotnim postizenim, byly v pfipadé potieby dostate¢né pruzné a ptistupné k dspésnému provadéni
vyzkumu v souladu se stavajicimi vnitrostatnimi pravnimi pfedpisy a okolnostmi a vnitrostdtnimi nebo odvétvovymi
kolektivnimi smlouvami. Méli by usilovat o zaji§téni pracovnich podminek umoziujicich skloubeni osobniho Zivota,
rodiny, péce, zdravi, bezpeci a celkového blahobytu, aniz by se tak délo na tkor vyzkumné kariéry. Zvlastni pozornost
by mimo jiné méla byt vénovana flexibilni pracovni dobé, prici na ¢astecny Gvazek, praci na ddlku a studijnimu volnu,
stejné jako finanénim a spravnim ustanovenim, jimiz se tato ujedndni ¥{di. Zaméstnavatelé by méli zajistit pracovni
podminky a prostiedi, které podporuji dusevni zdravi a fyzickou pohodu vyzkumnych pracovnikti, véetné vhodnych
postupti pro prevenci a feSeni genderové podminéného ndsili a sexudlniho obtézovéni.

Vyzkumné prostiedi

Zaméstnavatelé a investofi vyzkumnych pracovnikti by méli zajistit co nejpfinosnéjsi vyzkumné nebo vyzkumné-
vzdéldvaci prostfedi a poskytnout piislusné vybaveni, prostiedky a moznosti, a to také pro dalkovou spolupraci
prostfednictvim vyzkumnych siti, a nejvyssi Groven bezpecnosti a ochrany zdravi v souladu s unijnimi, vnitrostdtnimi
a odvétvovymi predpisy. Investofi by méli zajistit pfiméFené zdroje na podporu dohodnutého pracovniho programu.
Zejména je dilezité mit kvalifikovany podptrny persondl — napf. manazery a administratory vyzkumu.

Stiznosti a odvolani

Zaméstnavatelé a investofi vyzkumnych pracovnik by méli dbat na pfesné uréeni postupli v souladu s pfislusnymi
vnitrostatnimi, unijnimi nebo mezindrodnimi ptedpisy a pravidly, pfipadné urcit nezévislého ochrince prav,
k pfezkoumani stiznostijodvoldni vyzkumnych pracovnikd véetné konfliktt mezi dohliZejicimi osobami a zacinajicimi
(R1) | uznanymi vyzkumnymi pracovniky (R2). Tyto postupy by mély poskytnout viem vyzkumnym pracovnikiim
dtvérnou a neformdlni pomoc pii feSeni pracovnich konfliktd, sporti a stiznosti, s cilem zajistit spravedlivé a rovné
zachdzeni v rdmci instituce a zlepsit celkovou kvalitu pracovnich podminek a prosttedi.
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Ucast na fizen{ organizace

Zaméstnavatelé a investofi vyzkumnych pracovnikd by méli uznat jako zcela oprdvnéné a obecné zddouci zastoupeni
vyzkumnych pracovnika v p¥islusnych informacnich, poradnich a rozhodovacich organech instituci, pro které pracuji,
aby mohli héjit a podporovat své individudlni a kolektivni zdjmy a aktivné pfispivat k ¢innosti instituce.

Financovani a mzdy

Zaméstnavatelé a investofi vyzkumnych pracovniki by méli zajistit, aby vyzkumnym pracovnikiim byly bez ohledu
na jejich postaveni poskytnuty spravedlivé a pfitazlivé podminky odménovani — financovani a mzdy — s pfiméfenym
a slusnym socidlnim zabezpecenim — vCetné nemocenskych ddvek, ddvek v oblasti zdravotni péce a rodinnych
piidavkd, dachodového zabezpefeni a davek v nezaméstnanosti, davek ve stdff, pozustalostnich davek, davek
v invalidité a ddvek v souvislosti s pracovnimi tirazy a nemocemi z povoldni — v souladu se stdvajicimi vnitrostdtnimi
pravnimi ptedpisy a vnitrostdtnimi nebo oborovymi kolektivnimi smlouvami. To by mélo zahrnovat vyzkumné
pracovniky na viech stupnich povoldni véetné zacinajicich vyzkumnych pracovnikti (R1), ptiméfené jejich pravnimu
postaveni, vykonu a stupni kvalifikace a odpovédnosti. Vyzkumni pracovnici by méli byt informovani o svych pravech
a povinnostech, pokud jde o zptisob zdanéni jejich mezd, a mély by jim byt poskytnuty transparentni informace
o pravech na socidln{ ochranu, jako jsou vnitrosttni naroky na dtchod.

Stabilita zaméstnani

Zaméstnavatelé a investofi by méli pfijimat rozhodnd opatfeni proti jevu nejistoty a k podpofe jistoty a stability
pracovnich mist. Ta by mohla na dobrovolném zdkladé zahrnovat zavedeni hranice pro pocet pracovnich pomért
na dobu urcitou v celkovém objemu lidskych zdroji vyzkumnych pracovnikd v rdmci jedné organizace. PFi plnéni
trvalych, dlouhodobych ¢i velmi ¢asto se opakujicich vyzkumnych tkolt se jako vhodny ndstroj doporucuji smlouvy
na dobu neurcitou. Vyzkumni pracovnici se smlouvami na dobu urcitou by méli mit moZnost vyuZzivat zvlastnich
sluzeb v oblasti profesniho rozvoje a poradenstvi, aby byla zajisténa kontinuita kariéry.

Juniorni vyzkumni pracovnici (R1-R2)

Specifickym problémem v akademické sféfe je nejistota zaméstnani. V zdjmu feSeni této situace se doporucuje, aby —
s vyhradou vnitrostatnich pravnich pfedpisti a okolnosti — byla zavedena zvlastni opatfeni na podporu zadinajicich
vyzkumnych pracovnik (R1), jimz bude poskytnuta socidlni ochrana a pracovni podminky platné pro vyzkumné
pracovniky v dalsich fazich profesni drdhy a pfiméfeny pifjem, aby bylo podporovino zapojeni zalinajicich
vyzkumnych pracovnikd do vyzkumnych tymt, a zabrdnilo se tak poptdvce po tikolech nesouvisejicich s jejich
védeckou odbornou pfipravou, a aby byla uzndna interinstituciondlni, meziodvétvovd, mezioborovd a geografickd
mobilita, véetné virtudlni mobility. Kromé toho by pfijimajici instituce mély stanovit jasnd pravidla a jasné pokyny pro
piijimani a jmenovan{ uznanych vyzkumnych pracovniki (R2), véetné maximalni doby trvani a cila téchto jmenovani.
Tyto zdsady by mély brat v tvahu délku pfedchozich postdoktorskych pozic v jinych institucich a také skutecnost, Ze
postdoktorsky status by mél byt prechodny a mél by mit zejména za cil poskytnout dals$i moZnosti pro profesni rozvoj
v ramci védecké kariéry s vyhlidkou na dlouhodoby pracovni postup se smlouvou na dobu urcitou nebo s definitivou.

Zaméstnavatelé a investofi by méli vyvinout maximaélni dsili, pokud jde o informovani zadinajicich vyzkumnych
pracovnika o kariérnich pilezitostech v rdmci akademické obce i mimo ni, méli by nabizet Siroky profesni rozvoj,
zejména ve fazi R2, transparentnéj$i a piedvidatelngjsi kariérni vyhlidky a pfilezitosti k uéeni se praci v rGznych
odvétvich.

Smluvni a zdkonné povinnosti

Vyzkumni pracovnici na viech stupnich by méli byt obezndmeni s vnitrostdtnimi, odvétvovymi nebo instituciondlnimi
piedpisy upravujicimi odbornou piipravu a pracovni podminky. Pati{ sem i pfedpisy tykajici se prav k duSevnimu
vlastnictvi a dale pozadavky a podminky stanovené sponzory nebo investory nezdvisle na povaze jejich smlouvy.
Zaméstnavatelé a investofi by méli poskytnout kopie téchto dokument v angli¢ting. Vyzkumni pracovnici by méli tyto
piedpisy dodrzovat poskytovanim pozadovanych vysledkti — napf. doktorské prace, publikace, patenty, zpravy, rozvoj
novych vyrobki atd.—, jak stanoveno v podminkéch smlouvy nebo ekvivalentniho dokumentu.
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Vyzkumni pracovnici by méli vidy pouzivat bezpetné pracovni postupy v souladu s piislusnymi vnitrostatnimi
a unijnimi prdvnimi pfedpisy, véetné nezbytnych opatfeni pro zdravi a bezpe¢nost a pro obnovu v piipadé
kybernetickych ttoku a katastrof spojenych s informacni technologif, napf. pfipravou fadnych zaloZznich strategii. Méli
by byt rovnéz obezndmeni s pozadavky vnitrostitnich a unijnich pravnich pfedpisti tykajicimi se ochrany tdaji
a ochrany dtvérnych informaci a ¢init nezbytné kroky k jejich stdlému dodrzovani.

4) Sifeni a vyuzivani vysledkd

Vsichni vyzkumni pracovnici by méli praktikovat otevienou védu a v souladu se smluvnimi ustanovenimi zajistit, aby
vysledky jejich vyzkumu byly $ifeny, zpfstupnény a vyuZiviny, napf. sdélovéany, preddvany do jinych vyzkumnych
zafizeni a piipadné uvddény na trh. Seniorni vyzkumni pracovnici by méli hrat vedouci roli p#i zajisténi plodného
vyzkumu a komercializace a/nebo zpfistupnéni jeho vysledkt vefejnosti pfi kazdé vhodné piilezitosti.

Zaméstnavatelé a investofi by méli vyzkumnym pracovnikiim v tomto ohledu umoznit p¥islusnou odbornou piipravu
v oblasti dovednosti a piistup k odpovidajicimu financovéni, infrastruktufe a podpofe. Zapojeni vyzkumnych
pracovnikil do postupti oteviené védy by mélo byt zaméstnavateli a investory uzndvano, motivovino a odménovino
pii pFijimdni pracovnikd, kariérnim postupu a hodnoceni program financovani.

Dusevni majetek véetné prav dusevniho vlastnictvi

Zaméstnavatelé a investofi by méli zajistit, aby vyzkumni pracovnici ve vSech fézich své kariéry obdrzeli pfimétenou
nahradu za ptinosy plynouci z ptipadného vyuziti vysledki jejich vyzkumnych a inovaénich ¢innosti, p¥ipadné zarucit
spoluvlastnictvi prav dusevniho vlastnictvi, jako jsou autorskd prava. Zaméstnavatelé a investofi by se méli touto
problematikou vyslovné zabyvat ve své strategii fizeni duSevniho majetku, kterou by méli zvefejnit. Strategie f{zeni
dusevniho majetku by méla zahrnovat vytvéfeni, fizeni, vlastnictvi a vyuZivdni vSech typii duSevniho majetku —
vzdjemné hodnocenych publikaci, dat, know-how a norem — a podporovat postupy oteviené védy.

Strategie by méla vyslovné odkazovat na ustanoveni o vlastnictvi a pfistupovych pravech vyzkumnych
pracovnikl a/nebo piipadné jejich zaméstnavateltl ¢i jinych stran, véetné partnerti z pramyslu, podle piipadnych
ustanoveni zvlastnich dohod o spoluprici nebo jinych dohod.

Zapojeni vefejnosti

Vyzkumni pracovnici by méli zajistit, aby s jejich vyzkumnou ¢innosti byla zptsobem srozumitelnym nejen
odbornikiim obezndmena $irokd vefejnost, a napoméhat tak k vétsi srozumitelnosti védy pro vetejnost. Diky piimému
zapojeni obcanské spolecnosti a obcanti mohou vyzkumni pracovnici lépe pochopit obavy vefejnosti a zdjem vefejnosti
o priority vyzkumu a v ptipad€ potfeby vyuzit potencial spole¢ného navrhovéni a spolutvorby se spolecnosti.

PILIR 4 — KARIERA VE VYZKUMU A ROZVOJ TALENTU

OCENOVANI ROZMANITYCH KARIER VE VYZKUMU
PROFESNI ROZVO]J A PORADENSTVI]

PRUBEZNY PROFESNI ROZVO]

DOHLED A ODBORNE VEDEN(

B

Vyzkumn4 komunita je rozmanité z hlediska talentti, dovednosti, schopnosti a kapacit a roli. Cim vice jsou tyto talenty
podporoviany a rozvijeny, tim je vyzkum kvalitnéjs a ziskané poznatky spolecensky relevantnéjsi. K udrzeni kvalifikace
a poskytnuti Siroké fady kariérnich piilezitosti vyzkumnym pracovnikim ve vefejném i soukromém sektoru je
zapotiebi podporovat priibézny profesni rozvoj spolu s odbornou piipravou.
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1)

Oceflovan{ rozmanitych kariér ve vyzkumu

Zaméstnavatelé a investofi by méli vzit na védomi, Ze vyzkumni pracovnici mohou mit velmi riznorodou kariéru jak ve
vyzkumu, tak v jinych funkcich. Diverzifikace obvykle zahrnuje mobilitu ve viech jejich formach: mezindrodni,
vnitrostatni, meziodvétvovou, interinstituciondlni a mezioborovou i virtudlni. To vyzaduje hodnoceni kvality zalozené
vice na talentu a citliv§j§im piistupu k rozmanitosti, podporu odpovédného vyuZzivani metrik, zohlednéni rozmanitych
piispévki a jejich potencidlnich dopadt, rozmanitych ¢innosti a postupd, jako jsou mj. vyuka a dovednosti, vzdjemné
hodnoceni, Fzeni a vedeni, dohled, odborné vedeni, zhodnocovani znalosti, ¢innosti v oblasti transferu technologif,
podnikdni a spoluprdce s primyslem, rozvoj fakticky podlozené tvorby politiky, komunikace o védé a interakce se
spole¢nosti a postupy oteviené védy, tymovy vyzkum a také mobilita.

Zaméstnavatelé a investofi by méli zavést opatfeni, kterd vyzkumnym pracovnikiim, zejména zacinajicim, umozni
sezndmit se s moZnostmi, které jsou k dispozici ve vech ptislusnych odvétvich a podporuji kulturu diverzifikace kariér
v zdjmu lepsiho osobniho a profesniho rozvoje. To bude vyzadovat kariérni poradenstvi, odborné vedeni a podptirné
sluzby, které budou stimulovat meziodvétvovou, mezioborovou a geografickou mobilitu, jakoz i vytvdfeni a rozvoj
podnikatelskych ¢innosti.

Profesni rozvoj a poradenstvi

Zaméstnavatelé a investofi by méli vypracovat, pokud mozno v ramci fizeni lidskych zdrojti, zvldstni strategii pro
rozvoj kariéry pro vyzkumné pracovniky na vSech stupnich kariéry bez ohledu na jejich smluvni situaci, véetné
vyzkumnych pracovnik se smlouvou na dobu urcitou. V této souvislosti by méli byt vyzkumni pracovnici
podporovéni pii vypracovavani individudlniho kariérntho planu, ktery by ur¢il, jakd odbornd piiprava a vyzkum jsou
nezbytné k dosaZeni jejich kariérnich cilti. Tato strategie by méla zahrnout i dostupnost poradct, jejichz tkolem je
poskytovat podporu a poradenstvi pro osobni a profesiondlni rozvoj vyzkumnych pracovnikd, tedy motivovat je
a piispivat ke sniZeni nejistoty ohledné jejich profesni budoucnosti. VSichni vyzkumni pracovnici by méli byt s témito
ustanovenimi a opatfenimi sezndmeni a méli by byt proaktivni a zodpovédni za sviij profesni rozvoj.

Zaméstnavatelé a investofi by méli bud v rdmci piislusnych instituci, nebo ve spolupréci s dal§imi strukturami zajistit
dostupné a aktudlni kariérni poradenstvi a pomoc pii zprostiedkovani zaméstndni, a to poskytovanim informaci,
poradenstvi a podpory pro profesni rozvoj v ramci pfislu§né instituce i mimo ni. Tato moznost by méla byt poskytnuta
vyzkumnym pracovniktim ve vSech fazich jejich kariéry, bez ohledu na jejich smluvni situaci.

Pribézny profesni rozvoj

Vyzkumni pracovnici by se ve vech fizich kariéry méli proaktivné snaZzit o soustavny rozvoj svych dovednosti
a schopnost{ a zaméstnavatel/investor by jim k tomu mél poskytovat pfilezitosti. Toho mtiZe byt dosazeno riznymi
prostiedky, mezi néz patfi zejména, ale nikoli vylu¢né, napiiklad formdlni odbornd piiprava, kurzy, konference
a e-learning nebo spoluprdce v rdmci tymu a pFislusnych siti. Zvldstni pozornost by méla byt vénovdna odborné
piipravé za¢inajicich vyzkumnych pracovnika (R1), z nichZ vétsina jsou doktorandi na zacdtku své vyzkumné kariéry.

Pristup ke vzdélavani a nepfetrzitému rozvoji vyzkumnych pracovnikti

Zaméstnavatelé a investofi by méli zajistit, aby viem vyzkumnym pracovnikiim na viech stupnich kariéry a bez ohledu
na smluvni situaci byla poskytnuta pfilezitost k profesnimu rozvoji a ke zlepseni jejich zaméstnatelnosti piistupem
k opatfenim tykajicim se nepfetrzitého rozvoje dovednosti a schopnosti. Zaméstnavatelé a investofi by méli pfijmout
opatfeni na podporu rozvoje a poskytovani cilené odborné piipravy, podporovaly prilezitosti k prohlubovani
dovednosti a zmény kvalifikace vyzkumnych pracovnikd s perspektivou celoZivotntho vzdélavani a také
meziodvétvovou a mezioborovou mobilitu. Tato opatfeni museji byt pravidelné posuzovana z hlediska p¥istupnosti,
miry vyuZit a efektivity pro zlepSovani schopnosti, dovednosti a zaméstnatelnosti.

Zaméstnavatelé a investofi by méli pfiklddat odpovidajici vyznam potiebé podporovat podnikatelské schopnosti
vyzkumnych pracovniks, s cilem umoznit tém, kteff se rozhodnou pro podnikatelskou kariéru, aby spojili své
schopnosti vytvdfet znalosti se schopnostmi tyto znalosti zhodnocovat, ¢imZz proméni inovativni ndpady
v podnikatelskou praxi a podpofi inovace a pokrok.
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Zaméstnavatelé a investofi by méli podniknout kroky k zajisténi toho, aby bylo doktorské studium kompatibilni
s interoperabilnimi kariérami ve v8ech relevantnich odvétvich a pro praxi oteviené védy, a to i s vyuzitim evropského
rdmce kompetenci pro vyzkumné pracovniky (ResearchComp), zdsad pro inovativni doktorské programy, Evropského
kodexu chovdni pro integritu vyzkumu a veskerych dalsich budoucich iniciativ pfijatych za Gcelem posileni
prafezovych dovednosti vyzkumnych pracovnikd.

Validace dovednosti

V rdmci rozsifovani dovednosti vyzkumnych pracovniki by zaméstnavatelé a investofi méli zajistit odpovidajici
posouzeni a hodnoceni formélniho a neformélniho vzdélavani, véetné dovednosti a odborné p¥ipravy na pracovisti,
a to zejména v kontextu mezindrodni, meziodvétvové a mezioborové mobility. Hodnoceni by mélo byt provddéno
spravedlivé a transparentné, v pfiméfené lhiité.

Vyuka

Vyuka je hlavnim prostiedkem pro strukturovani a $ifeni znalosti a jednd se o plnohodnotnou moznost uplatnéni
béhem profesni drdhy vyzkumného pracovnika. Vyuka by méla tézit z védeckych poznatkd, vyuzivat je a podporovat
zdjem studentll o vyzkum. Zapojeni vyzkumnych pracovniktt do vyuky by mélo byt plné podporovino a uzndvéno,
pfi¢emz se muze v ruznych fazich kariéry liSit. Zvldstni pozornost je tfeba vénovat vyzkumnym pracovnikim
na zacatku kariéry a zajistit, aby byli ndleZit¢ podporovani a aby jejich pedagogické povinnosti — veetné piedndseni,
vyuky, dohledu a odborného vedeni — byly slucitelné s jejich vyzkumnou ¢innosti nebo vyzkumnou odbornou
piipravou.

Zaméstnavatelé a investofi by méli zajistit, aby tikoly spojené s vyukou byly v systémech profesniho hodnoceni fadné
odménovany a zohlediovény, a to jiz od pocatku kariéry vyzkumnych pracovnikd. Mélo by byt rovnéz zajisténo, aby
Cas, ktery seniorni pracovnici vynalozi na odbornou piipravu a odborné vedeni zacinajicich vyzkumnych pracovnikil
(R1, R2), byl zapocitdn v ramci jejich pedagogického tvazku. Pro ¢innosti spojené s vyukou a vzdélavanim by méla byt
poskytnuta odbornd pfiprava, jakoZto soucdst pociteni odborné pipravy a pracovniho rozvoje vyzkumnych
pracovniki.

4) Dohled a odborné vedeni

Ve vyzkumném pracovnim prostiedi je spravné vedeni lidi a tymu kli¢ové, protoze véda je z definice spole¢nym dsilim.
Meéla by byt zavedena potfebnd odbornd pfiprava, nastroje a mechanismy hodnoceni, aby bylo zajisténo, Ze seniorni
a vedouci vyzkumni pracovnici budou své zaméstnance a tymy Fidit spravedlivé a bez diskriminace bez genderovych
a jinych predsudkd, jako jsou predsudky zaloZené na ndboZenstvi, sexudlni orientaci, rase, etnickém ptvodu,
socioekonomickych podminkdch atd., a navazou se svymi kolegy plodné pracovni vztahy zaloZené na spolupraci. To
by mélo pfispét ke zdravému, spravedlivému a tviréimu prostiedi, kde je kazdy jednotlivec respektovan, ndlezité
motivovéan, uzndvén a kde je podporovin jeho celkovy blahobyt.

Zaméstnavatelé a investofi by méli zajistit, aby byla jasné urcena osoba nebo skupina osob, na néz se budou moci
za¢inajici vyzkumni pracovnici (R1) a uznani vyzkumni pracovnici (R2) obracet v otdzkich tykajicich se vykonu
povinnosti, a informovat o této volbé vyzkumné pracovniky.

Tato opatfeni by méla jasné stanovit, Ze navrhovand dohliZejici osoba ma odpovidajici trovent odbornych znalosti
v oblasti dohledu nad vyzkumem a md ¢as a odhodlani nabidnout stdzistovi ve vyzkumu odpovidajici podporu; déle by
méla stanovit nezbytné postupy, pokud jde o pokrok a prezkum, jakoZz i nezbytné mechanismy vyjadfovani
pfipominek.

Konkrétn{ ustanoveni pro integraci, podporu vyzkumu a profesni rozvoj vyzkumnych pracovnikd, pro jejich odborné
vedeni a blahobyt, pro komunikaci a FeSeni konfliktd, jakoZ i pro odbornou piipravu a profesni rozvoj dohliZejicich
osob jsou uvedena v pokynech MSCA tykajicich se dohledu. Pokyny MSCA tykajici se dohledu jsou souborem
doporuceni pro jednotlivce a instituce, které ziskavaji finan¢ni prosttedky z akce MSCA. Pokyny podporuji ti¢inny
dohled, odborné vedeni a vhodné kariérn{ poradenstvi.
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Vztahy s dohliZejicimi osobami

Vyzkumni pracovnici ve fazi odborného vzdéldvani by méli udrzovat strukturovany a pravidelny vztah s dohliZejici
osobou nebo osobami a fakultnimi/oborovymi zdstupci a méli by byt schopni téchto vztahii s nimi plné vyuZivat.
DohliZejici osoby by také mély aktivné podporovat zejména zalinajici vyzkumné pracovniky tim, Ze s nimi budou
pofadat schizky za tGcelem vyjadreni ptipominek a podporovat vzdélavaci aktivity souvisejici s jejich praci.

Patf{ sem pofizovani zdznam o kazdém pracovnim pokroku a vysledku vyzkumu, obdrZeni zpétné vazby formou
hodnoceni a seminafti, vyuziti této zpétné vazby a vykon prace v souladu se schvalenym ¢asovym programem, stadii
a predloZenymi a/nebo ocekdvanymi vysledky vyzkumu.

Seniorn{ vyzkumni pracovnici

Seniorni vyzkumni pracovnici (R3 a R4) by méli vénovat zvlastni pozornost své vSestranné tlloze v rolich dohliZejicich
osob, mentort, poradcti pro kariérni rast, vedoucich, projektovych koordindtord, fediteld nebo védeckych
komunikatorti. Tyto tkoly by méli vykonavat na nejvyssi odborné Grovni a méli by mit pfistup k odpovidajici odborné
piipravé. S ohledem na svou dlohu dohliZejicich osob nebo mentori vyzkumnych pracovniki by seniorni vyzkumni
pracovnici méli vybudovat konstruktivni a pozitivn{ vztahy se zacinajicimi vyzkumnymi pracovniky (R1) a uznanymi
vyzkumnymi pracovniky (R2), aby vytvorili nezbytné podminky pro efektivni pfedavani znalosti a pro dalsi aspésny
rozvoj kariér. Podpora profesniho rozvoje vyzkumnych pracovniki kategorie R1 a R2, v jejimZ rdmci jim jsou
v divéryhodném a davérném prostiedi pfeddvany zkusenosti a hodnoty, je dloha se zna¢nou odpovédnosti.
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