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1. Organizac¢ni udaje

Zakladni udaje o organizaci

Uvedte prosim omezeny pocet kliCovych udaju o své organizaci. Pole oznaena * jsou povinna.

Zameéstnanci a studenti

Celkovy pocet vyzkumnych pracovnikd = zameéstnanci, stipendisté, doktorandi na piny ¢i ¢aste¢ny Uvazek zapojeni do vyzkumu *

Z toho mezinarodni pracovnici (j. cizi statni pfislusnost) *

Z toho pracovnici financovani z externich zdroja (j. organizace je jejich hostitelskou organizaci) *

Z toho zeny *

Z toho R3 nebo R4 = etablovani nebo vedouci vyzkumni pracovnici s vysokou mirou autonomie (napf. hlavni fesitel nebo profesor) *
Z toho R2 = uznavany vyzkumny pracovnik (napf. postdoktorand, juniorni vyzkumnik) *

Z toho R1 = zacinajici vyzkumny pracovnik (napf. doktorand, vyzkumny ucen) *

Celkovy pocet studentl (je-li relevantni) *

Celkovy pocet zaméstnancu (v&etné vedeni, administrativnich, pedagogickych a vyzkumnych pracovnikd) *

Financovani vyzkumu

Celkovy rocni rozpoCet organizace

Ro¢ni pfimé institucionalni financovani z vefejnych zdroju (uréené na vyzkum)

Ro¢ni soutézni financovani z vefejnych zdroji (uréené na vyzkum, ziskané v soutézi s jinymi organizacemi, véetné financovani EU)

Rocni financovani ze soukromych nevladnich zdroji uréené na vyzkum

FTE

121,36

22,45

47,07

49,7

12,12

21,7

170

EUR

9526134

4300412

3527123

1698599



1. Organizacni udaje

Profil organizace a ramec prehledu

PROFIL ORGANIZACE (velmi struény popis organizace, max. 100 slov)

Ustav chemickych procesti Akademie véd Ceské republiky (UCHP AV CR) je vefejna vyzkumna instituce zamérena na chemické a environmentalni
inZzenyrstvi a chemii material(. Vedle kvalitniho zakladniho vyzkumu se Ustav aktivné vénuje aplikovanému vyzkumu a podporuje novou generaci
védcl prostfednictvim komplexnich vzdélavacich a rozvojovych programii pro doktorandy. Interdisciplinarnim p¥istupem Ustav podporuje
technologické inovace, feSi vyznamné environmentalni a spolecenské vyzvy a rozviji spolupraci mezi akademickou sférou, primyslem a
spole¢nosti.

2. Silné stranky a slabiny sou¢asné praxe

Uvedte prosim pfehled organizace z hlediska soucasnych silnych a slabych stranek praxe pod Ctyfmi tematickymi oblastmi Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky ve vasi organizaci.



2. Silné stranky a slabiny sou¢asné praxe

Etika, integrita, gender a oteviena véda

Silné stranky a slabiny jsou ponechany v ramci jednoho tématu pohromadé.

Silné stranky

- Vysoka mira védecké autonomie: vyzkumné skupiny mohou pruzné
reagovat na své védecké potieby a samostatné rozvijet vyzkumné
aktivity. Ustav pIné respektuje akademickou svobodu i svobodu
védeckého badani.

- Dobfe nastaveny ramec pro etiku a genderovou rovnost: Eticky
kodex a souvisejici pravidla chovani maji jasnou strukturu a jsou
snadno dostupné. Pracovni prostfedi je vnimano jako respektujici,
inkluzivni a genderové férové. Ustav zaroveri pfirozené podporuje
zaméstnance vracejici se po preruseni kariéry flexibilnimi formami
prace a individualné nastavenymi pracovnimi smlouvami.

- Dlraz na prubézné zlepSovani: nékolik dilezitych opatfeni jiz bylo
zavedeno béhem GAP analyzy, v€etné zfizeni role ombudsmana,
zavedeni dvojjazyCné interni dokumentace a digitalizace vybranych
internich procesu.

- Podpora oteviené védy: Ustav aktivné podporuje otevienou védu
finanéni podporou publikovani v rezimu open access a poskytovanim
publikaénich tokend. Publikacni strategie je jasné nastavena a odrazi
zasady odpovédného a etického publikovani.

Slabiny

- Nedostate¢né formalizované postupy v oblasti etiky a genderové
rovnosti: dosud nejsou plné nastaveny jasné postupy a kontaktni
mista pro oznamovani a feSeni neetického jednani &i jinych forem
pochybeni. Chybi také transparentni pravidla pro hodnoceni
zameéstnancu vracejicich se po preruSeni kariéry.

- Omezena interni komunikace: interni komunikaéni kanaly zaméfrené
na vyzkumnou etiku, integritu vyzkumu a genderovou rovnost vyzaduji
dalsi rozvoi.

- Chybégjici vzdélavaci aktivity: Ustav zatim neposkytuje systematicka
Skoleni podporujici etické jednani, integritu vyzkumu a genderovou
rovnost.

- Nizké zastoupeni zen v rozhodovacich organech: zeny jsou ve
vedoucich a rozhodovacich pozicich nadale nedostatecné
zastoupeny.

- Roztfistény pfistup k oteviené védé: chybi centralni koordinace
aktivit oteviené védy, ktera by zajistila jednotny pfistup ke spravé
vyzkumnych dat napfi¢ vyzkumnymi skupinami.

- Omezené vzdélavani v oblasti oteviené védy: dosud nebyly
zavedeny systematické vzdélavaci aktivity zaméfené na principy
otevieneé védy a spravu vyzkumnych dat.



2. Silné stranky a slabiny sou¢asné praxe

Hodnoceni, nabor a kariérni postup vyzkumnych pracovnik

Silné stranky a slabiny jsou ponechany v ramci jednoho tématu pohromadé.

Silné stranky

- Zavedeny systém hodnoceni a kariérniho rozvoje vyzkumnych
pracovnikl: Ustav uplatfiuje robustni systém hodnoceni vykonnosti
zaloZzeny na povinnych pétiletych evaluacich. Kariérni ramec
stanoveny zfizovatelem poskytuje jasnou strukturu kariérniho
postupu. Vyzkumni pracovnici na zacatku kariéry jsou aktivné
podporovani, aby hodnocenim prosli dfive nez v doporuceném
terminu.

- Transparentni nabor zalozeny na zasluhach: nabor vyzkumnych
pracovniku vychazi ze zasad odborné kvality, rovnych pfilezitosti a
nediskriminace. Ustav podporuje nabor zahraniénich vyzkumniki i
Ceskych védcu se zahrani¢ni zkuSenosti i bez ni.

- Posilena HR podpora naboru: Personalni oddéleni bylo nedavno
posileno s cilem dale profesionalizovat naborové a vybérové procesy.

Slabiny

- Nedostate¢na komunikace procesU kariérniho hodnoceni: pravidla a
vysledky povinného hodnoceni nejsou zaméstnancum sdélovany
dostatecné transparentné. SoucCasny kariérni ramec zaroven
dostatecné nezohlednuje preruseni kariéry.

- Roztfisténé informace o kariérnim postupu: dokumenty upravujici
kariérni rozvoj a postup existuji, ale jsou rozptyleny v nékolika
internich  zdrojich, coz omezuje jejich dostupnost a snizuje
informovanost zaméstnancu.

- Chybéjici systematicka zpétna vazba k vykonu: dosud nebyl
zaveden strukturovany systém pravidelné zpétné vazby od pfimych
nadfizenych vyzkumnym pracovnikim. Neexistuji ani spolecné
institucionalni standardy vymezujici odpovédnost vedoucich za
hodnoceni zaméstnancu nebo poskytujici metodiku pro konstruktivni
hodnotici rozhovory.

- Nedostateéna standardizace naborovych postupt: Ustav zatim
nema jednotné postupy naboru a vybéru napfi¢ vSemi organizacnimi
utvary. Ne vSichni Clenové vybérovych komisi navic absolvovali
formalni Skoleni v oblasti ndboru a hodnoceni kandidata.



2. Silné stranky a slabiny soucasné praxe

Pracovni podminky a praxe

Silné stranky a slabiny jsou ponechany v ramci jednoho tématu pohromadé.

Silné stranky

- Kvalitni vyzkumna infrastruktura a technicka podpora: Ustav
poskytuje vybornou vyzkumnou infrastrukturu a technické zazemi
a zaroven zajiStuje vysokou miru védecké autonomie vyzkumnika.
K dispozici jsou specializovana servisni pracovisté pro analytické
metody a komplexni IT podpora.

- Podpora mezinarodni mobility: Ustav aktivné podporuje
mezinarodni mobilitu prostfednictvim kratkodobych i dlouhodobych
vyzkumnych pobyt, Uc€asti na mezinarodnich konferencich a
dalSich forem mezinarodni védecké spoluprace.

- Pfiznivé pracovni podminky a zaméstnanecké benefity: Ustav
nabizi flexibilni a oteviené pracovni prostfedi, podporuje flexibilni
formy prace a spole€enské aktivity zaméstnancl a poskytuje fadu
benefitd nad ramec Ceského zakoniku prace, véetné rekreacniho
ubytovani, dovolené navic, sick days a dalSich vyhod.

- Mezinarodni a inkluzivni pracovni prostfedi: pfitomnost
zahraniénich zaméstnanct je pfirozenou souéasti kultury Ustavu.
Pracovni prostfedi je vnimano jako oteviené, respektujici a
podporujici rozmanitost a inkluzi.

- Dvojjazyéné institucionaini prostredi: vsechny klicove interni
dokumenty, web Ustavu i intranet jsou dostupné v cesting i
anglictiné.

Slabiny

- Casteéné rozvinuty institucionalni ramec podpory vyzkumnik(: ramec
podporujici kariérni rozvoj vyzkumnych pracovnikl je rozvinut jen
gasteéné a souvisejici informace nejsou v ramci Ustavu komunikovany
jednotné.

- Omezena administrativni podpora mezinarodni spoluprace a
financovani vyzkumu: chybi systematicka podpora pfi vyhledavani
prilezitosti pro mezinarodni spolupraci, mobilitnich programt a moznosti
financovani i pfi pfipravé a podavani narodnich a mezinarodnich
projektovych navrha.

- Omezena financni podpora mezinarodni mobility: finanéni podpora
mobility je limitovana dostupnymi prostfedky, coz odrazi dlouhodobé
podfinancovani vyzkumnych instituci v Ceské republice.

- Omezena transparentnost systému odménovani: rozhodovani o
odménovani je do znacné miry delegovano na vedouci vyzkumnych
skupin a neni podlozeno jednotnymi institucionalnimi pravidly ani
transparentnimi hodnoticimi kritérii.

- Nejistota zaméstnani spojena se smlouvami na dobu urcitou:
opakované prodluZzovani pracovnich smluv na dobu urcitou, vyplyvajici z
pravidel stanovenych zfizovatelem, vytvafri pro vyzkumniky nejistotu a
muze negativné ovlivitiovat dlouhodobé planovani kariéry.

- Omezena podpora Sifeni vysledkd vyzkumu a transferu znalosti:
vyzkumni pracovnici nedostavaji dostatené vedeni v tom, jak
komunikovat vysledky vyzkumu odbornému i neodbornému publiku.
Vé&deckd komunikace a transfer znalosti nejsou v ramci Ustavu
systematicky koordinovany.

- Nedostatecné uznavani nevyzkumnych pfinosl: ¢innosti jako védecka
komunikace, transfer znalosti, organiza¢ni odpovédnosti, administrativni
prace a vedeni lidi nejsou v hodnoceni vykonu vyzkumnych pracovniku
dostate¢né zohlednény.

- Roztfisténa interni komunikace a informacni kanaly: interni komunikace
vyuziva nékolik prekryvajicich se informacnich kanall, coz snizuje
transparentnost a omezuje efektivni sdileni informaci napfi¢ Ustavem.



2. Silné stranky a slabiny soucasné praxe

Vyzkumné kariéry a rozvoj talentu

Silné stranky a slabiny jsou ponechany v ramci jednoho tématu pohromadé.

Silné stranky

- Silna podpora doktorandii a vyzkumnik(i na zadatku kariéry: Ustav
ma zavedeny systém podpory doktorandl a zacinajicich vyzkumnych
pracovniku prostfednictvim $koliteld a interni Komise pro védeckou
vychovu, ktera poskytuje akademické vedeni, mentoring a profesni
rozvoj nové generaci vyzkumnik(.

- Podpora individuélniho profesniho rozvoje: Ustav poskytuje finanéni
podporu na individualni vzdélavaci a rozvojové aktivity, které
zaméstnancim umoznuji posilovat jejich odborné dovednosti a
kompetence.

- Podpora pedagogickych aktivit: vyzkumni pracovnici jsou
podporovani v zapojeni do vyuky na vysokych Skolach, ¢imz rozvijeji
své pedagogické kompetence a zaroven posiluji spolupraci se
sektorem vysokoskolského vzdélavani.

Slabiny

- Chybéjici strukturovana strategie kariérniho rozvoje po Ph.D.: Ustav
zatim nezavedl systém kariérniho poradenstvi ani komplexni strategii
celozivotniho uceni a profesniho rozvoje vyzkumnych pracovnikll po
dokoncCeni doktorského studia.

- Omezené prilezitosti k prabéznému profesnimu rozvoji: moznosti
profesniho rozvoje vyzkumnik( nejsou organizovany systematicky a
liSi se mezi jednotlivymi vyzkumnymi skupinami.

- Absence mentoringového programu pro postdoktorandy a seniorni
vyzkumniky: Ustav zatim nezavedl strukturovany mentoringovy
program pro postdoktorské pracovniky a vyzkumniky v pokrocilejSich
fazich kariéry.

- NedostateCny rozvoj leadershipu u vedoucich vyzkumu: vedouci
vyzkumnych skupin neabsolvuji systematické vzdélavani v oblasti
vedeni lidi, rozvoje zaméstnanci a dalSich leadershipovych
kompetenci potfebnych pro efektivni fizeni vyzkumnych tymu.



3. Opatreni
Prehled akéniho planu a odkazu

Zverejnéni akéniho planu
AkEni plan a strategie HR Excellence in Research musi byt zvefejnény na snadno dostupném misté webovych stranek organizace.

Uvedte prosim webovy odkaz / odkazy na akéni plan nebo strategii organizace pro implementaci principt Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky. Vice odkaz( oddélte ¢arkou.

https://www.icpf.cas.cz/projekt/hr-award-uchp/ https://www.icpf.cas.cz/en/hr-award/ (https://www.icpf.cas.cz/projekt/hr-award-uchp/
https://www.icpf.cas.cz/en/hr-award/ )

Seznam opatieni

Vyplnte prosim seznam vSech jednotlivych opatreni, ktera budou ve strategii HR Excellence in Research vasi organizace pfijata k feSeni slabych
stranek nebo posileni silnych stranek zjisténych v GAP analyze. Doporuluje se, aby uvedena opatfeni byla stru¢na, ale dostate¢né podrobna, aby
hodnotitelé mohli posoudit miru ambice, zapojeni a planovani implementacniho procesu. Uvedte prosim podrobny plan s pfesnymi a méfitelnymi
KPI, nikoli pouze vyc€et opatfeni instituce.



3. Opatreni
Opatireni 1

Popis opatieni

A1 - Strategie otevieného, transparentniho a na zasluhach zaloZzeného
naboru (OTM-R) a adaptace vyzkumnych pracovnikl. Vypracovat a zavést
formalni ramec OTM-R, ktery zajisti jednotné, transparentni a férové
naborové a vybérové postupy pro vSechny uchazeCe. Ramec zahrne
institucionalni pravidla pro zvefejfiovani pozic, sloZzeni vybérovych komisi,
vedeni a dokumentaci naboru v€etné struénych pisemnych zaznami a
poskytovani konstruktivni zpétné vazby uchazecim. Posilit onboarding a
adaptacni proces vSech novych zaméstnancu vc€etné zahranicnich
pracovniki strukturovanym programem, ktery usnadni jejich zaclenéni do

pracovniho prostredi a kultury Ustavu.

Princip(y) GAP

(+/-) 5. PRIJIMANI ROZMANITOSTI
(-/+) 10. NABOR
(-/+) 11. VYBER

Odpovédna jednotka

WG2;

HR oddéleni;

vedeni Ustavu;

koordinator vzdélavani a rozvoje

Harmonogram

.1 Q4 2026
.2 Q4 2026
.3 Q4 2027

-1
-1
-1
I-1.4 Q2 2027

Ukazatel(e) / Cil(e)

I-1.1 Vypracovat interni dokument stanovujici pravidla pro nabor a vybér vSech
zameéstnancu v souladu s principy OTM-R. Pravidla sjednoti vybérovy proces
v€éetné minimalnich pozadavkid na slozeni vybérovych komisi. |-1.2 Zavést
otevieny a mezinarodni nabor pro vSechny doktorské a vysSi vyzkumné
pozice. 1|-1.3 Vypracovat adaptaéni pfirucku pro nové zaméstnance a
zpfistupnit ji na intranetu Ustavu, aby usnadnila zaglen&ni vSech novych
pracovniki véetné zahrani¢nich vyzkumnik(. [-1.4 Zajistit specializované
Skoleni pro HR pracovniky a vedouci vyzkumnych skupin k naborovym a
vybérovym postuplm podle principu OTM-R.



3. Opatreni
Opatieni 2

Popis opatieni

A2 - Kariérni rozvoj, hodnoceni vyzkumu a uznavani
rdznorodych kariérnich drah. Zvysit transparentnost kariérniho
postupu, pravidel pracovnich smluv, pozadavki na postup do
vysSich kariérnich stupfit a pravidel pro preruseni kariéry.
ZlepSit transparentnost a jednotnost hodnoceni vykonu a
povinnych evaluaci, posilit pravidelnou zpétnou vazbu a zajistit,
aby systém hodnoceni uznaval Siroké spektrum pfinosu vcetné
védecké komunikace, zhodnocovani znalosti, organizacnich
odpovédnosti a administrativnich €innosti.

Princip(y) GAP Harmonogram
gg&gblil/(’)\lti)}i\loc)CENi VYZKUMNYCH 1-2.1 Q2 2028
(+/-) 12. KARIERNi POSTUP I-2.2 Q3 2027
(-/+) 14. STABILITA ZAMESTNAN] 1-2.3 Q2 2027

(-/+) 17. UZNAVANi RUZNORODYCH
VYZKUMNYCH KARIER

Odpovédna jednotka

WG4a; WG3;

HR oddélenti;

vedeni Ustavu;

Hodnotici komise;

koordinator vzdélavani a rozvoje

Ukazatel(e) / Cil(e)

[-2.1 Revidovat, aktualizovat a srozumitelné komunikovat interni kariérni ramec
Ustavu v souladu s Kariérnim fadem Akademie véd Ceské republiky a zvysit
transparentnost moznosti kariérniho postupu, kariérnich stupnt, prodluzovani
smluv na dobu urcitou a pferudeni kariéry. 1-2.2 Upravit Pravidla hodnoceni
vykonu tak, aby zahrnovala: a) revizi a aktualizaci interniho hodnoticiho
dotazniku pfed hodnoticim cyklem v roce 2027 s cilem uznat SirSi spektrum
profesnich pfinost a vystupl nad ramec védeckych publikaci; b) zavedeni
pisemné zpétné vazby z hodnoceni pro hodnoceného zaméstnance i
vedouciho vyzkumné skupiny; c) uspofadani internich informacnich setkani
pfed hodnoticim cyklem v roce 2027 pro vyzkumniky a vedouci vyzkumnych
skupin k vysvétleni procesu, kritérii a pozadavkl. 1-2.3 Zajistit Skoleni pro
vedouci vyzkumnych skupin v oblasti pribézného fizeni vykonu, konstruktivni
zpétné vazby a efektivniho vedeni lidi na podporu férového a jednotného
hodnoceni zaméstnancu.



3. Opatreni

Opatieni 3

Popis opatieni Ukazatel(e) / Cil(e)

A3 - Pracovni podminky, odménovani a snizeni administrativni
zatéze. ZlepSit pracovni podminky a pracovni prostiedi
snizenim administrativni zatéze vyzkumnych pracovnikd,

I-3.1 Vypracovat a zaveést institucionalni principy odménovani, které zlepsi
transparentnost, jednotnost a porozuméni systému odmérovani Ustavu. 1-3.2
udrovanim a  propagaci  zaméstnaneckych  benefit _Snl’Zit’administraativnl' _zétéi V)'/Z,kl..lmnl'klil re.vizi, zjednf)dyéenim a di’gitali;aci
poskytovanych podle kolektivni smlouvy a zlepsenim pFistupu k internich procesu. Vywr_put nqu’lntranet S :ntegrgyanyml workflo,w’nas’FrOJlana
institucionalnim informacim a podparnym  sluzbam. Zvysit podporu klicovych administrativnich postupl, napfiklad schvalovani projektu a
transparentnost a srozumitelnost systému odmériovani Ustavu podavani internich grantovych Zadosti.

poskytnutim jasnych a dostupnych informaci o principech,

kritériich a postupech odménovani.

Princip(y) GAP Harmonogram
(+/-) 6. VYZKUMNY PRACOVNIK 1-3.1 Q2 2028
(+/-) 7. VOLNY POHYB VYZKUMNYCH 1-3.2 Q4 2026
PRACOVNIKU

(-/+) 17. UZNAVANI RUZNORODYCH
VYZKUMNYCH KARIER

Odpovédna jednotka

WG4a;

vedeni Ustavu;
Grantova podpora;
IT sluzba



3. Opatreni

Opatreni 4

Popis opatieni Ukazatel(e) / Cil(e)

A4 - Mezinarodni mobilita, mezinarodni spoluprace a grantova
podpora. Systematicky podporovat mezinarodni a
interdisciplinarni spolupraci a zlepSit komunikaci o mobilitnich

I-4.1 Vypracovat a zavést internacionalizaéni strategii Ustavu, véetn&
systematického pfistupu k vyhledavani vhodnych mezinarodnich grantovych
prileZitostech dostupnych vyzkumnikam. Posilit Grantovou prilezitosti, vyzkumnych projektd a konsorcii v souladu s vyzkumnymi
podporu Ustavu rozsifenim jeji kapacity poskytovat kvalitni prioritami Ustavu. |-4.2 Vypracovat strategii fungovani grantového oddéleni
administrativni, projektovou a koordinagni podporu v celém podle potfeb vyzkumnych skupin, aby poskytovalo administrativni a
grantovém cyklu, véetné pfipravy a podavani navrhu, realizace projektovou podporu pfi pfiprave, podavani a realizaci grantovych zadosti.
projektd a podpory administrativnich a HR aspektt vyzkumnych

projektd a mobility vyzkumniku.

Princip(y) GAP Harmonogram
(+1-) 6. VYZKUMNY PRACOVNIK | 1-4.1 Q3 2028
+/-) 7. VOLNY POHYB VYZKUMNYCH '
fDR/)ACOVNiKU ) o 1-4.2 Q4 2026
(+/-) 15. SMLUVNIi A PRAVNI

POVINNOSTI

(-/+) 17. UZNAVANI RUZNORODYCH
VYZKUMNYCH KARIER

Odpovédna jednotka

manazer mezinarodni spoluprace;
Grantova podpora;
vedeni Ustavu



3. Opatreni

Opatieni 5

Popis opatieni

A5 - Strategie vzdélavani a profesniho rozvoje. Vypracovat a
zavést udrzitelny institucionalni systém vzdélavani, ktery
podporuje pribézny profesni rozvoj ve vSech fazich kariéry.

Princip(y) GAP Harmonogram
(-/+) 14. STABILITA ZAMESTNANI
(-/+) 18. KARIERNI ROZVOJ A
PORADENSTVI

(+/-) 19. PRUBEZNY PROFESNI
ROzvVOJ

1-5.1 Q3 2027
[-5.2 Q2 2028

Odpovédna jednotka

WG3;
koordina')tor vzdélavani a rozvoje;
vedeni Ustavu

Ukazatel(e) / Cil(e)

I-5.1 Vypracovat a zavést institucionalni strategii profesniho rozvoje pokryvajici
rizné skupiny zameéstnancu, v€etné doktorandu, zacinajicich vyzkumnikd,
vyzkumnikl vracejicich se po preruseni kariéry, seniornich vyzkumniku,
vedoucich vyzkumu a administrativnich a technickych pracovnikd. Strategie
bude kazdé dva roky revidovana a aktualizovana a sladéna s rozvojovymi
strategiemi  jednotlivych vyzkumnych skupin. [-5.2 Zfidit strukturovany
institucionalni systém vzdé&lavani zahrnujici kariérni poradenstvi, rozvoj
prenositelnych dovednosti (soft skills) a specializované odborné vzdélavani
(hard skills). Pfipravit kazdoroéni plan vzdélavani a podle néj realizovat
vzdélavaci aktivity. Nabidka Skoleni bude komunikovana prostfednictvim
intranetu Ustavu ve zvla$tnim komunikaénim kanalu, ktery bude pravidelné
aktualizovan.



3. Opatreni

Opatieni 6

Popis opatieni

A6 - Mentoringovy program pro vyzkumné pracovniky.
Vypracovat a zavést institucionalni mentoringovy program s
jasnymi pravidly spoluprace mentori a mentees, portfoliem
kvalifikovanych mentor a transparentnimi postupy zapojeni.
Program pravidelné vyhodnocovat z hlediska ucinnosti,
dopadu na profesni rozvoj U€astnikl a moznosti pribézného
ZlepSovani.

Princip(y) GAP Harmonogram
(-/+) 14. STABILITA ZAMESTNANI 1-6.1 Q2 2027
(-/+) 18. KARIERNI ROZVOJ A 1-6.2 Q4 2027
PORADENSTVI

(-/+) 20. SUPERVIZE A

MENTORING

Odpovédna jednotka

koordinator vzdélavani a rozvoje;

mentofi;

WGS3;

vedeni Ustavu

Ukazatel(e) / Cil(e)

I-6.1 Zavést a vyhodnotit pilotni institucionalni mentoringovy program do roku
2027. Nastavit zakladni ramec programu v¢etné roli a odpovédnosti mentort a
mentees, pravidel spoluprace a postupu zapojeni. Pilotni faze bude
vyhodnocena s ohledem na uc€ast, vnimané pfinosy, srozumitelnost pravidel
programu a celkovou organizaci. 1-6.2 Revidovat, aktualizovat a konsolidovat
institucionalni mentoringovy program na zakladé vysledku pilotni faze. Revize
se zaméfi na zlepSeni pravidel programu, vybéru mentort a portfolia mentora,
podpory uc€astnikll, organizace programu a komunikace tak, aby byla zajisténa
jeho dlouhodoba udrzitelnost a uginnost.



3. Opatreni
Opatieni 7

Popis opatieni Ukazatel(e) / Cil(e)

A7 - Etika vyzkumu, integrita vyzkumu a prevence nevhodného
chovani. Vypracovat, zavést a komunikovat komplexni
institucionalni ramec pro prevenci, oznamovani a FeSeni
etickych pochybeni. Ramec bude zahrnovat roli interniho
ombudsmana, etickou komisi, aktualizovany eticky kodex a

I-7.1 Vypracovat a zavést institucionalni postupy pro oznamovani a feSeni
etlckych pochybeni pfijetim a pfizpusobenim Etického kodexu Akademie véd
Ceské republiky potfebam Ustavu. Pfipady Udajného etického pochybeni
budou v odivodnénych pfipadech posuzovany ad hoc etickou komisi zfizenou

jasné postupy podpofené pravidelnym 3kolenim zaméstnanci. pro konkrétni pfipad. I-7.2 Vypracovat a zavést institucionalni postupy pro
Posilit povédomi a kompetence zaméstnanct pribé&znym prevenci diskriminace a reakci na ni a revidovat a aktualizovat Plan genderové
vzdélavanim k prevenci nevhodného chovani na pracovisti, rovnosti a diverzity Ustavu. I-7.3 Zajistit povinné 3koleni pro vSechny
nevédomych predsudkd, diskriminace, genderové rovnosti, zaméstnance k etice a integrité vyzkumu, prevenci nevhodného chovani na
rozmanitosti, inkluze a etiky a integrity vyzkumu. pracovisti, diskriminaci, diverzité, inkluzi a genderové rovnosti.

Princip(y) GAP Harmonogram

(-/+) 1. ETIKA A INTEGRITA VYZKUMU I-7.1 Q2 2027

VYZKUMU ] : 5 902

(+/-) 4. GENDEROVA ROVNOST -7.3 Q22028

(+/-) 5. PRIJIMANI ROZMANITOSTI
(+/-) 6. VYZKUMNY PRACOVNIK

Odpovédna jednotka

WGS5;

interni ombudsman;

koordinator vzdélavani a rozvoje;
vedeni Ustavu



3. Opatreni

Opatieni 8

Popis opatieni Ukazatel(e) / Cil(e)

A8 - Oteviena véda a sprava vyzkumnych dat. Vypracovat a [-8.1 Vypracovat a pfijmout institucionalni politiku oteviené védy spolu s
zavést institucionalni politiku oteviené védy véetné podpUrnymi pravidly a metodickymi dokumenty pro jeji implementaci. 1-8.2
praktickych pravidel pro publikovani v rezimu Open Access a Nastavit institucionalni pravidla pro spravu, ukladani a sdileni vyzkumnych dat
spravu vyzkumnych dat a zfidit vyhrazenou institucionalni roli a identifikovat a zavést vhodnou technickou infrastrukturu podporujici
odpovédnou za koordinaci aktivit oteviené védy a jejich bezpecnou a efektivni spravu vyzkumnych dat. |-8.3 Zajistit Skoleni v oblasti
implementaci. oteviené védy pro vSechny vyzkumné pracovniky a prakticka Skoleni podle roli

pro vybrané zaméstnance zapojené do implementace a podpory oteviené
védy a spravy vyzkumnych dat.

Princip(y) GAP Harmonogram
(-/+) 3. OTEVRENA VEDA 1-8.1 Q2 2027
(-/+) 16. SIRENI A VYUZIVANI 1-8.2 Q2 2027
VYSLEDKU 1-8.3 Q2 2028
Odpovédna jednotka

WG Open Science;

data steward;

IT oddéleni;

koordinator vzdélavani a rozvoje



3. Opatreni

Opatieni 9

Popis opatieni Ukazatel(e) / Cil(e)

A9 - Diseminace, transfer znalosti a védecka komunikace. I-9.1 Revidovat a aktualizovat interni politiky a postupy Ustavu upravujici

Vypracovat a zavést transparentni institucionalni ramec pro Sifeni, komunikaci a vyuzivani vysledk( vyzkumu véetné aktivit transferu

transfer znalosti a komunikaci vysledkd vyzkumu posilenim znalosti. 1-9.2 Zajistit Skoleni pro vyzkumné pracovniky k pravim dusevniho

koordinace mezi aktivitami transferu technologii a public vlastnictvi, transferu znalosti a komerénimu potencialu vysledkd vyzkumu s

relations a vytvorenim sité ambasador( védecké komunikace cilem posilit zhodnocovani vyzkumu a spolupraci s externimi partnery. 1-9.3

napfi¢ Ustavem. Vypracovat a zavést komunikacni a marketingovou strategii Ustavu pro
posileni viditelnosti vyzkumnych aktivit, védecké komunikace a zapojeni
verejnosti.

Princip(y) GAP Harmonogram

(-/+) 16. SIRENI A VYUZIVANI 1-9.1 Q4 2027

VYSLEDKU 1-9.2 Q4 2028

(-/+) 17. UZNAVANI 1-9.3 Q4 2027

RUZNORODYCH VYZKUMNYCH

KARIER

Odpovédna jednotka

koordinator mezisektorové spoluprace;
PR manazer;

koordinator vzdélavani a rozvoje;
vedeni Ustavu



3. Opatreni

Opatieni 10

Popis opatieni

A10 - Strategicky rozvoj vyzkumné a informacni
infrastruktury. Systematicky planovat a komunikovat rozvoj
vyzkumné infrastruktury a informaénich systémi Ustavu s
cilem zajistit kybernetickou bezpelnost, efektivni vyuzivani a
sdileni vyzkumného vybaveni a dlouhodobou udrzitelnost
vyzkumné infrastruktury Ustavu.

Princip(y) GAP Harmonogram
(+/-) 6. VYZKUMNY PRACOVNIK 1-10.1 Q4 2027
(++) 8. UDRZITELNOST VYZKUMU 1-10.2 Q4 2027
(+/-) 13. PRACOVNi PODMINKY, 1-10.3 Q4 2026
FINANCOVANI A PLATY 1-10.4 Q4 2026
Odpovédna jednotka

Vypocetni centrum (specialista kyberbezpecnosti);
koordina')tor institucionalni odolnosti;
vedeni Ustavu

Ukazatel(e) / Cil(e)

[-10.1 Vypracovat a zavést strategii vyzkumné infrastruktury a informacnich
systémul na podporu udrzitelného rozvoje védecké a digitalni infrastruktury
Ustavu. 1-10.2 Revidovat a aktualizovat databazi vyzkumné infrastruktury
Ustavu a nastavit jasna pravidla pro vyuzivani, sdileni a pravidelnou
aktualizaci vyzkumného vybaveni a infrastruktury napfi¢ Ustavem. 1-10.3
Vypracovat a zavést institucionalni strategii bezpecnosti vyzkumu zahrnujici
kybernetickou bezpecnost, informacni bezpecnost a institucionalni odolnost,
aby byl zajistén bezpelny vykon vyzkumnych aktivit. 1-10.4 Zajistit Skoleni
vedeni Ustavu ke kybernetické bezpeénosti s cilem posilit leadershipové
kompetence v oblasti bezpecnosti vyzkumu, kybernetické bezpecnosti a
institucionalni odolnosti.



3. Opatreni
OTM-R a naborova strategie

Zavedeni politiky otevieného naboru je klicovym prvkem strategie pro implementaci principii Evropské charty pro vyzkumné pracovniky. Uvedte také,
jak vase organizace vyuzije nastroj OTM-R a jak hodla implementovat nebo jiz implementuje principy OTM-R.

Polittka OTM-R je v UCHP v sougasnosti zavedena, poskytuje véak pouze obecny rdmec a vyzaduje aktualizaci, aby byla plné sladéna s principy
otevieného, transparentniho a na zasluhach zalozeného naboru (OTM-R) a s pozadavky Evropské charty pro vyzkumné pracovniky.

V rédmci prvniho opatfeni Ustav formalizuje postupy a principy upravujici nabor a vybér zaméstnanctl. Budou vypracovany metodické pokyny pro
zverejnovani volnych mist v€etné obsahu inzeratd a vyuzivani mezinarodnich naborovych platforem, jmenovani vybérovych komisi v€etné jejich
slozeni a minimalniho poctu ¢lent, dokumentaci naborovych postupu a poskytovani zpétné vazby uchazecum.

Implementaci principl OTM-R bude koordinovat HR oddéleni, které bude dohlizet na dodrzovani stanovenych pravidel a postupl a ovéfovat uplnost
a spravnost naborové dokumentace. Zaroven bude zaveden systém fizeni kvality OTM-R zalozeny na kazdoro&nim hodnoceni naborovych a
vybérovych postupl podle pfedem stanovenych kritérii (viz kontrolni seznam OTM-R).

Opatfeni A1 - Strategie otevieného, transparentniho a na zasluhach zalozeného naboru (OTM-R) a adaptace vyzkumnych pracovnikd a kontrolni
seznam OTM-R se vzajemné dopliuji. Jejich implementace zajisti, Ze nabor a vybér vyzkumnych pracovnikd budou probihat transparentné,
jednotné a na zakladé zasluh v pIném souladu s principy Evropské charty pro vyzkumné pracovniky.

Webovy odkaz

Pokud vaSe organizace jiZ ma naborovou strategii, kterda implementuje principy OTM-R, uvedte prosim webovy odkaz, kde je tato strategie
zvefejnéna na webovych strankach organizace.

URL: https://www.icpf.cas.cz/wp-content/uploads/2026/07/OTMR_ENG.pdf (https://www.icpf.cas.cz/wp-content/uploads/2026/07/OTMR_ENG.pdf )



4. Implementace
Celkovy proces implementace

Obecny piehled oéekavaného celkového procesu implementace akéniho planu (max. 1000 slov).

Implementace akéniho planu bude probihat prostfednictvim ustavenych pracovnich skupin, uréenych odpovédnych zaméstnanct a Ridiciho vyboru.
Za implementaci jednotlivych opatfeni budou odpovidat pracovni skupiny vytvofené béhem GAP analyzy. Tyto skupiny tvofi zaméstnanci, ktefi se
zavazali aktivné prispivat k realizaci navrzenych opatfeni a k priibéZnému zlepSovani pracovniho prostfedi a HR praxe Ustavu. Oekava se, Ze se
pracovni skupiny budou schazet pravidelné, pfiblizné jednou mési¢né.

Ridici vybor bude dohlizet na realizaci akéniho planu, sledovat pokrok a hodnotit dosaZeni planovanych cili. PFedpoklada se, Ze se priblizné
dvakrat ro¢né sejde s vedoucimi jednotlivych pracovnich skupin. Tato jednani posoudi pokrok va&i stanovenym cilim, zhodnoti implementaci
jednotlivych opatfeni a identifikuji pfipadné vyzvy nebo rizika spolu s vhodnymi napravnymi opatfenimi.

Implementace akéniho planu je finanéné podporena projektem HR Award UCHP (CZ.02.01.01/00/23_026/001138), financovanym v ramci programu
OP JAK - Vyzkumné prostfedi Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky.

Kontrolni seznam

Nezapomernte také pokryt vSechny oblasti uvedené v nize uvedeném kontrolnim seznamu, které budete muset podrobné popsat.



4. Implementace

Dohled a zapojeni stakeholderu

Jak bude implementacni komise nebo fidici skupina pravidelné dohlizet na pokrok?*

Ridici vybor bude pravideln& sledovat implementaci akéniho planu prostfednictvim formalnich hodnoticich jednani konanych kazdych $est mésica.
Tato jednani posoudi realizaci jednotlivych opatfeni, dosazeni stanovenych cili a pokrok vici planovanym milnikim.

Vedouci pfislusnych pracovnich skupin budou podavat zpravy o stavu svych aktivit, dosazenych kli€ovych vystupech a pfipadnych rizicich nebo
vyzvach ovliviiujicich implementaci. Ridici vybor posoudi pfi¢iny pfipadnych zpozdéni, navrhne vhodna napravna opatfeni a v pfipadé potieby
upravi implementacni priority nebo harmonogramy.

Z kazdého jednani bude pofizen zapis, ktery zajisti fadnou dokumentaci implementaéniho procesu, usnadni pribézné sledovani pokroku a podpofi
transparentnost a odpovédnost implementace HRS4R.

Jak hodlate zapojit vyzkumnou komunitu, své hlavni stakeholdery, do implementacéniho procesu?

Vyzkumna komunita byla aktivné zapojena do pfipravy GAP analyzy prostfednictvim tematickych pracovnich skupin, které identifikovaly silné
stranky, oblasti ke zlep&eni a navrhly opatfeni zahrnuta v akénim planu. Tento participativni pfistup bude zachovan po celou dobu implementace.
Pracovni skupiny, tvofené predevsSim vyzkumnymi pracovniky spolec¢né s dalSimi relevantnimi zaméstnanci, budou odpovidat za realizaci
jednotlivych opatfeni ve svych odbornych oblastech. Napfiklad pracovni skupina 2, ktera béhem GAP analyzy analyzovala principy OTM-R a
procesy naboru a vybéru, povede implementaci opatfeni "A1 - Jednotna strategie naboru a vybéru a adaptace zaméstnancud".

Ke kazdému opatieni byl pfifazen ur€eny tym odpovédnych zaméstnancl, pfi€emz vyzkumni pracovnici tvofi vétSinu téchto tymd. Tento pfistup
zajisti prubézné zapojeni vyzkumné komunity a dalSich kli¢ovych stakeholder(, podpofi vyménu praktickych zkuSenosti a pfispéje ke spole¢né
tvorbé, implementaci a pribéznému hodnoceni akéniho planu.



4. Implementace

Slad’ovani politik a za

iSténi implementace

Jak postupujete pfi slad’ovani organizacnich politik s procesem ocenéni HR Excellence in Research? Ujistéte se, ze je uznano ve
vyzkumné strateqii organizace jako zastresuijici HR politika.

Ustav povazuje implementaci principi HRS4R za nedilnou soudast své dlouhodobé strategie fizeni lidskych zdroji a priib&Zného rozvoje
vyzkumného prostredi. Akéni plan HRS4R je sladén se strategickymi cili Ustavu a ma plnou podporu vedeni Ustavu.

Planovana opatfeni jsou realizovana prostfednictvim stavaijici Fidici struktury Ustavu, v&etné Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a odpovédnych
organizacnich jednotek. Pokud implementace vyzaduje zmény internich pfedpist nebo HR postupu, budou tyto zmény zaclenény do pfislusnych
institucionalnich politik a standardnich operaénich postupu.

Ustav vnima HRS4R jako dlouhodoby ramec pro rozvoj své HR politiky, posilovani kvality vyzkumného prostiedi a implementaci principt Evropské
charty pro vyzkumné pracovniky. Cilem neni pouze ziskat ocenéni HR Excellence in Research, ale také zajistit pribézné zlepSovani HR praxe,
pracovnich podminek a kariérniho rozvoje vyzkumnych pracovniku.

Jak zajistite, ze navrhovana opatieni budou implementovana?

realizaci akéniho planu nese vedeni Ustavu, které ma pravomoc pfijimat a zavadét nezbytna organizaéni opatfeni.

Jednotliva opatfeni budou realizovana ve spolupraci s odpovédnymi pracovnimi skupinami a pfislusnymi organizaénimi utvary. Pokud
implementace vyzaduje zmény internich pfedpist nebo strategickych dokumentl, budou schvaleny v souladu se zavedenymi fidicimi postupy
Ustavu. Reditel odpovida za schvalovani internich pfedpistl, Rada instituce dohliZi na strategické sméfovani a rozvoj vyzkumu Ustavu a Dozoréi
rada schvaluje celkovy rozpocet.

Tento Fidici ramec zajiStuje institucionalni zavazek, jasnou odpovédnost za implementaci a dostupnost rozhodovacich a finanénich zdrojd
potfebnych k dosazeni cili akéniho planu.



4. Implementace

Sledovani a méreni pokroku

Jak budete sledovat pokrok (harmonogram)?*

AkEni plan obsahuje méfitelné ukazatele a cilové terminy pro kazdé opatfeni. Tyto ukazatele budou slouzit jako zaklad pro prabézné sledovani
pokroku implementace.

Ridici vybor bude pravideln& hodnotit pokrok vi&i implementaénimu harmonogramu, posuzovat dosazeni planovanych milnik(i a sledovat plnéni
stanovenych ukazatel(. Pokud budou zjisténa zpozdéni nebo jiné implementacni vyzvy, vybor analyzuje jejich pfi€iny, navrhne vhodna napravna
opatieni a bude sledovat u€innost pfijatych opatfeni.

V pripadé potfeby a v ramci dostupnych zdrojii Ustavu budou lidské a finanéni zdroje prerozdé&leny nebo posileny, aby byla zaji$téna véasna a
uspésna realizace akéniho planu.

Jak budete méfrit pokrok (ukazatele) s ohledem na dalsi hodnoceni?*

Pokrok pfi implementaci akéniho planu bude méfen kombinaci ukazatelt specifickych pro jednotliva opatfeni a pravidelné zpétné vazby od
zaméstnancu. Na zacatku implementaéni faze bude provedeno vychozi zaméstnanecké Setreni, které stanovi pocatecni situaci a zmérfi spokojenost
zaméstnancu v klicovych oblastech HRS4R.

Setfeni bude opakovano kazdoroéné, coZ umozni porovnavat vysledky s vychozim stavem a Ustavu umozni posoudit dopad implementovanych
opatfeni, identifikovat oblasti vyzadujici dalSi zlepSeni a vyhodnotit celkovou u€innost akéniho planu.

Vysledky Setfeni spolu se sledovanim definovanych ukazatelt bude pravidelné posuzovat Ridici vybor a budou slouzit jako dikazni podklad pro
interni monitoring i pro nasledné hodnoceni HRS4R.



